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I. Dane identyfikacyjne kontroli

Temat kontroli Przestrzeganie w Urzedzie Skarbowym zasad etyki stuzby cywilnej i standardéw zarzadzania zasobami
ludzkimi
Jednostka Pierwszy Urzad Skarbowy w Gdyni
kontrolowana ul. Wiadyslawa IV 2/4
81-353 Gdynia
Kierownik Pani Danuta Kamiriska
Jednostki Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdyni (zwany dalej Naczelnikiem lub NUS) pelniaca funkcje
kontrolowanej Naczelnika od 01.04.1995r. do 24.09.2015r.
Pani Wioleta Gawliriska
Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdyni (zwany dalej Naczelnikiem lub NUS) pelniaca funkcje
Naczelnika od dnia 25.09.2015r.
Kontrolerzy: Ewa Czajkowska-Sobieraj — komisarz skarbowy - koordynator kontroli
Kinga Marianowska — starszy komisarz skarbowy
Wieslaw Wica — starszy informatyk
dzialajacy na podstawie upowaznienia Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku
Nr2201-KW1.073.12.2016 z dnia 08.08.2016r.
Podstawa prawna | Art. 6 ust.5 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej
prowadzenia (Dz. U. Nr 185, poz. 1092)
kontroli
Wpisano Pozycjanr 1/2016
do ewidencji
kontroli
Okres objety 0d 01.09.2015 r. do dnia kontroli
kontrolq
Zakres Zakres badania obejmowal nastepujace zagadnienia kontroli:
przedmiotowy
kontroli 1) Podjete dzialania zaradcze majace na celu poprawe organizacji pracy, a tym samym polepszenia

atmosfery w urzedzie; dokonywanie zmian na stanowiskach kierowniczych oraz zmian stanowisk i
zakresow obowiazkow podleglych pracownikow;

2) Rozliczanie czasu pracy pracownikow:

e przestrzeganie przepisow art. 97 ustawy o sluzbie cywilnej w zakresie rozliczania god...
nadliczbowych naleznych pracownikom sluzby cywilnej,

e przestrzeganie wymogow art. 133 ustawy Kodeks pracy w zakresie zachowania prawa do
minimalnego okresu odpoczynku tygodniowego:

3) Podjete dzialania w zakresie wyeliminowania przypadkow s$wiadczenia pracy przez pracownikow w
Urzedzie w czasie ich udokumentowanej nieobecnosci: sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez
pracownikow procedur zawartych w .Instrukcji zarzadzania systemem informatycznym™ stuzacym do
przetwarzania danych osobowych:

4) Przestrzeganie uregulowan zawartych w instrukcjach dot. szkolen pracownikéw, w tym sporzadzania
sprawozdan po wykonaniu rocznego planu szkolen.

II. Ocena kontrolowanej dzialalnoS$ci

Ocena ogolna

Dzialania Kierowanego przez Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdyni w badanym zakresie
oceniono pozytywnie

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Przeprowadzona kontrola miala na celu sprawdzenie wykonania zalecen pokontrolnych zawartych
w Sprawozdaniu Nr KW/0710-0007/15/00 z dnia 15.06.2015r.
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Weryfikacja obejmowala podjcte przez kierownika jednostki dzialania wskazane w pismach z dnia
28.08.2015r. oraz 28.10.2015r. Nr KW/0710-8/15/00 zawierajacych informacje w zakresie wykonania zalecen
pokontrolnych.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze przedmiotowe zalecenia zostaly zrealizowane, a powyzsza ocena dotyczy
dzialan Naczelnika Urzedu realizowanych w okresie od 01.09.2015r. do dnia kontroli.

Uzasadnienie oceny ogodlnej stanowia ponizsze uwagi dotyczace kontrolowanych zagadnien.

I11. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Podjete dzialania zaradcze majgce na celu poprawe organizacji pracy, a tym samym polepszenia atmosfery w urzedzie;
dokonywanie zmian na stanowiskach kierowniczych oraz zmian stanowisk i zakreséw obowigzkéw podleglych

pracownikow;
Stan prawny e Regulamin organizacyjny Pierwszego Urz¢du Skarbowego w Gdyni
Zarzgdzenie nr 106/2015 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 24 lipca 2015r. w sprawie
wprowad=zenia wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad etyki
korpusu stuzby cywilnej pracownikow Izby Skarbowej w Gdansku
o Instrukeja 1-100 — Instrukcja Antymobbingowa - obowigzujgea od dnia 1 kwietnia 2015 r., stanowigca
zalgeznik do Zarzqdzenia nr 37/2015 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku w sprawie wprowadzenia
Instrukcji Antymobbingowej w Izbie Skarbowej w Gdansku
a) Podjete dzialania zaradcze majgce na celu poprawe organizacji pracy, a tym samym polepszenia
Opis stanu atmosfery w Urzedzie
Sfaktycznego

W toku kontroli dokonano analizy organizacji pracy Urzedu w zakresie podjetych dzialan zaradczych,
stuzacych poprawie organizacji pracy, a tym samym polepszeniu atmosfery w Urzedzie.

Jak ustalono, dzialania Urzedu w powyzszym zakresie skoncentrowane byly m in. na budowaniu
pozytywnych relacji miedzy pracownikami oraz kierownikami komorek poprzez wspieranie zachowan temu
sprzyjajacych.

Organ podjal dziatania zaradcze majace zapewnic¢ ciaglo$¢ w polepszeniu atmosfery w Urzedzie, polegajace
na zachecaniu pracownikow w kazdej problematycznej sprawie, do osobistego kontaktu z Naczelnikiem
celem umozliwienia szybkiego rozwiazania zgloszonego problemu, omawianiu biezacych problemow
wystepujacych w komorkach i zachecaniu kierownikéw do wymiany spostrzezen na bazie doswiadczen w
swoich komorkach.

W celu podniesienia $wiadomosci w tematyce mobbingu zobowigzano wszystkich pracownikéw do
zapoznania si¢ z Instrukcja Antymobingowa nr 1-100/1 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku. Nadzor nad
dopelnieniem powyzszego obowiazku powierzony zostal kierownikom komérek organizacyjnych.
Przedlozono do wgladu kontrolujacym skladane przez pracownikow o$wiadczenia na formularzu
stanowiacym zalacznik nr 2 do Instrukcji I-100/1 potwierdzajace zapoznanie si¢ z ww. dokumentem.

W okresie od 01.09.2015r. do dnia kontroli do tut. Izby Skarbowej nie wplyneta od pracownikéw Urzedu
zadna pisemna skarga dot. przejawéw mobbingu.

W toku kontroli ustalono, ze w latach 2015-2016 odbyly sie liczne narady kadry kierowniczej z pracownikami
Urzedu. Na naradach poruszano m in. zagadnienia bedace przedmiotem zalecen pokontrolnych wynikajacych
ze sprawozdania z poprzedniej kontroli Izby Skarbowej w Gdansku w tym zakresie. Ponadto podkreslano
znaczenie wspOlpracy miedzy komoérkami, znaczenie przeplywu informacji i role kierownikéw w
utrzymywaniu poprawnych stosunkéw miedzy komoérkami i pracownikami, a takze omdwiono wyniki
przeprowadzonej ankiety zadowolenia pracownikéw. Poinformowano dodatkowo o istniejacym obowiazku
podpisania przez pracownikow o$wiadczen w zakresie przestrzegania zasad sluzby cywilnej oraz zasad etyKki
korpusu stuzby cywilnej, a takze o koniecznosci rozliczenia nadgodzin oraz biezacym Kkontrolowaniu stanu
nadgodzin pracownikow.

Kierownicy przeprowadzali z pracownikami spotkania, na ktérych omawiano m.in. obowiazujace zasady
ewidencjonowania czasu pracy. wykonywania pracy w nadgodzinach, stosownie do uregulowan zawartych w
Zarzadzeniu Nr 36/2015 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku, a takze zwracano szczegdlna uwage na
obowiazujace przepisy prawa w zakresie ochrony danych, zabraniajace udostepniania swoich hasel dost¢pu
do systemow informatycznych czy logowania sie¢ na hasla innych uzytkownikéw. Pracownikow
poinformowano rowniez o mozliwo$ci Swiadczenia pracy w sobote.
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W dniach 1-18.09.2015r. zostalo przeprowadzone w Urzedzie badanie zadowolenia i oczekiwan pracownika

(poprzez wypelnienie anonimowej ankiety w aplikacji Qasystent). Do udzialu w badaniu zostali zobowiazani

przez Kierownictwo Urzedu wszyscy pracownicy. Koncowo w badaniu wziglo udzial 114 pracownikéw, tj.

89% 0s6b objetych przedmiotowym badaniem.

Dokonana analiza badania ankietowego wykazala m.in., iz :

—  w poszczegolnych zagadnieniach zdecydowana wigkszo$¢ pracownikow (od 80% do 87%): stosunki z
innymi pracownikami uwaza za oparte na wspolpracy a relacje z przelozonym ocenia jako zadowalajace.
jest zadowolona z pracy na zajmowanym stanowisku, a jego wiedza, umiejetnosci i kwalifikacje sa w
pelni wykorzystywane na stanowisku pracy,

—  77% pracownikow czuje si¢ potrzebnymi w Urzedzie, a 60% dobrze ocenia metody wyrazania swojego
uznania pracownikom. jakie stosuja przelozeni,

co moze wskazywa¢ na poprawe atmosfery w Urzedzie jak i relacji pomiedzy pracownikami a kadra

kierownicza.

Jednoczesénie wigkszos¢ ankietowanych (59%) podkreséla brak rownych szans awansu i rozwoju pracownikow,

(70%) brak zapewnienia dobrych warunkéw pracy. a 73% nie jest zadowolonych ze swojego wynagrodzenia.

b) Dokonywanie zmian na stanowiskach kierowniczych oraz zmian stanowisk i zakresow obowigzkiw
podleglych pracownikéw

Na podstawie analizy wydruku obejmujacego m.in. zmiany referatu/dzialu przez poszczegéinych
pracownikéw Urzedu stwierdzono, iz w okresie od 01.09.2015 r. do 10.08.2016 r. nastapilo 39 takich zm’
w przypadku 30 pracownikow.

Wobec tych 30 pracownikow:

v w przypadku 18 pracownikéw zmiany nastgpowaly na ich wniosek:

v w 2 przypadkach rowniez na wniosek pracownika ale zmiana nastapila w zwiazku ze zmiana urzedu
skarbowego;

w przypadku 3 pracownikéw zmiany wynikaly ze zmiany struktury organizacyjnej Urzedu:

2 przypadki zmian nastapily na wniosek Naczelnika w zwigzku z awansem:

| przypadek zmiany na wniosek Naczelnika dotyczyl obnizenia wynagrodzenia za zgoda pracownika:
w 4 przypadkach przeniesienie pracownika do innej komérki nastapilo na podstawie art. 42§4 Kodeksu
Pracy na wniosek Naczelnika.

NSNS

Ustalenia

W toku kontroli stwierdzono podejmowanie przez kierownictwo Urzedu dzialar zmierzajgcych do budowania
pozyvtywnych relacji migdzy pracownikami oraz kierownikami komaorek.

Cigglos¢ zachowan i roznorodnosé dzialan majgeyeh na celu polepszanie atmosfery w Urz¢dzie sprzvjala
svtuacji, Ze zdecydowana wigkszos¢ pracownikow biorgeyeh udzial w badaniu zadowolenia i oczekiwan
pracownika dobrze ocenila wspolprace z pozostalymi pracownikami, a relacje = przelozonym jako
zadowalajqce. Znaczna liczba pracownikow wskazala, iz czuje si¢ potrzebnymi w Urze¢dzie i dobrze ocenia
metody wyrazania swojego uznania pracownikom stosowane przez przelozonych.

Wprowadzone rozwigzania wskazujq na prawidlowy sposéb postgpowania celem poprawy organizacji pracy.

Ocena czgstkowa

Dziatalnos¢ Urzedu w badanym zakresie nalezy ocenié pozytywnie.

2. Rozliczanie czasu pracy pracownikow

Stan prawny Ustawa z dnia 21.11.2008r. o stuzbie cywilnej (tj. Dz. U. z 2014, poz. 1111)
Ustawa =z dnia 26.06.1974r. Kodeks pracy (tj. Dz. U. z 2014 r. poz. 1502)
Zarzgdzenie Nr 179/2015 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku = dnia 30 grudnia 2015r. w sprawie
wprowadzenia Instrukcji ,, Ewidencjonowanie czasu pracy pracownikow ™
o Zarzqdzenie Nr 42/2016 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku = dnia 19 kwietnia 2016r. w sprawie
wprowadzenia Instrukcji ,, Ewidencjonowanie czasu pracy pracownikow”
Opis stanu a) Przestrzeganie przepiséw art. 97 ustawy o stuzbie cywilnej w zakresie rozliczania godzin nadliczhowych
Sfaktycznego naleinych pracownikom stuzby cywilnej.

Z wykazu pracownikow (75 o0séb), ktorym ustalono nadgodziny za prace w akcji .,wez paragon™ i w dni
wolne od pracy (soboty — dzien otwarty). do kontroli wytypowano 15 oséb (tj. 20%) i zbadano, czy
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zaewidencjonowane zostaly godziny nadliczbowe nalezne pracownikom.

Na podstawie wydrukow z systemu FoKus kart pracy pozaplanowej wskazanych pracownikéw ustalono, iz
stwierdzone godziny nadliczbowe nalezne pracownikom zostaly zaewidencjonowane w systemie i odebrane
przez tych pracownikéw do korica wrzesnia 2015 roku. Tylko w jednym przypadku pracownik nie odebral
nadgodzin z uwagi na przebywanie na urlopie rodzicielskim do XII/2016r.

Ponadto na podstawie przedlozonych w toku kontroli protokoléw ze spotkan kierownikéw komérek
organizacyjnych Urzedu z pracownikami danej komorki ustalono, iz na spotkaniach tych omawiano m.in.
zasady pracy w godzinach nadliczbowych i odbioru nadgodzin. Biezacy nadzér w tym zakresie prowadzony
jest w Portalu Pracownika — modul RCP (Rejestr czasu pracy) przez kierownikéw poszczegélnych komérek
oraz Zast¢pcow Naczelnika Urzedu.

b) Przestrzeganie wymogow art. 133 ustawy Kodeks pracy w zakresie zachowania prawa do minimalnego
okresu odpoczynku tygodniowego.

Na spotkaniach kadry kierowniczej Zastepca Naczelnika Urzedu wskazala m.in. na:

-~ wprowadzenie w Urzedzie elektronicznej ewidencji czasu pracy i obowiazujacym elastycznym czasie
pracy — przy zachowaniu 8 godzinnego dnia pracy,

— zasady wykonywania pracy w godzinach nadliczbowych — wylacznie po otrzymaniu zgody Naczelnika
Urzedu,

—  bezwzgledny zakaz Swiadczenia pracy przez pracownikow podczas pobytu na urlopie.

Na podstawie Rejestru czasu pracy (RCP) sprawdzono tygodniowy czas pracy wytypowanych 32
pracownikow (tj. 20% ogolnej liczby zatrudnionych w Urzedzie), ktérzy w kontrolowanym okresie
niejednokrotnie wykonywali pracg w wolne dni (soboty).

W Zadnym przypadku nie stwierdzono naruszenia przepisu w zakresie zachowania prawa do minimalnego
okresu odpoczynku tygodniowego.

Za prace w sobot¢ pracownikom udzielono dnia wolnego — stosownie do zapiséw § 11 pkt 6 Instrukcji
Ewidencjonowanie czasu pracy pracownikéw”™ wprowadzonej Zarzadzeniem Dyrektora 1zby Skarbowej w
Gdansku.

Ustalenia W toku kontroli stwierdzono, Ze rozliczanie czasu pracy pracownikéw nastgpuje zgodnie = Instrukcjg
.. Ewidencjonowanie czasu pracy pracownikow”,
W badanej populacji nie stwierdzono przyvpadkéw naruszenia przepisow ustawy o stuzbie cywilnej czy
Kodeksu pracy w tym zakresie.

Ocena czgstkowa | Dzialalnosé Urzedu w badanym zakresie nalezy oceni¢ pozytywnie.

J. Podjete dzialania w zakresie wyeliminowania priypadkéw Swiadczenia pracy przez pracownikéw w Urzedzie w czasie ich
udokumentowanej nieobecnosci; sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez pracownikéw procedur zawartych w
winstrukcji zarzqdzania systemem informatycznym” stuzgcym do przetwarzania danych osobowych;

Stan prawny o Zarzgdzenie Nr 64/2015 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 1 kwietnia 2015 r. w sprawie
ustanowienia Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji

Opis stanu W trakcie kontroli stwierdzono, ze kadra kierownicza Urzedu podczas spotkan z pracownikami wskazywala

Jfaktycznego na obowiazujace przepisy prawa w zakresie ochrony danych, ktore zabraniaja udostepniania hasel dostepu do

systeméw informatycznych, informowala o bezwzglednym zakazie $wiadczenia pracy podczas urlopu, opieki
oraz zwolnienia i zakazie przekazywania swojego hasla do systemdéw innemu pracownikowi oraz logowania
si¢ na konto uzytkownika innego pracownika. Ponadto pracownicy zostali zobowiazani do zapoznania si¢
z Zarzgdzeniem Nr 64/2015 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku z dnia 1 kwietnia 2015 r. w sprawie
ustanowienia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, w tym z Instrukcja Zarzadzania Systemami
Informatycznymi stanowiaca zalacznik do ww. Zarzadzenia.

Pracownicy Urzedu odbyli szkolenie e-learningowe w zakresie: ..Bezpieczenistwo teleinformatyczne dla
pracownikow™.

Jednoczesnie Naczelnik zobowiazal kierownikéow komdrek organizacyjnych Urzedu do przestrzegania
instrukcji oraz do nadzoru w tym zakresie nad pracownikami. W oparciu o zlozone przez kierownikow
komaérek oswiadczenia ustalono, iz biezacy nadzér nad przestrzeganiem obowiazujacych procedur polega na:
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- sprawdzaniu, czy podczas nieobecnosci pracownika z jego komputera nie korzysta inna osoba,

- przypominaniu pracownikom o zakazie udostgpniania swoich hasel do systemow informatycznych,

- sprawdzaniu, czy stanowisko na czas nieobecnosci pracownika w pokoju zostalo zabezpieczone (blokowanie
komputera, przechowywanie hasel i logindw w niewidocznym miejscu).

W toku kontroli sporzadzono skrypt listujacy daty wykonywania zapisow w bazach informatycznych urzedu
(POLTAX, EGAPOLTAX, BIBLIOTEKA AKT) w okresie od 01.09.2015r. do 10.08.2016r. przez
uzytkownikéw (wg loginéw pracownikéw urzedu) dla wskazanych dla nich (na podstawie systeméw FoKus
1 RCP) dat nieobecnosci (urlop wypoczynkowy, urlop okoliczno$ciowy, zwolnienie na czas choroby
pracownika, zwolnienie pracownika na czas opieki nad dzieckiem lub nad chorym czlonkiem rodziny oraz
sobota - niedziela).

Na podstawie wyniku skryptu ustalono logowania do aplikacji przez pracownikéw podczas urlopow czy
zwolnien lekarskich. W przypadku logowania przez 11 pracownikéw do aplikacji Biblioteka Akt, POLTAX
i EGAPOLTAX ustalono:

- w | przypadku stwierdzono blad wprowadzenia na dany dzien urlopu wypoczynkowego. pracownik
natomiast byl obecny w pracy (w RCP odnotowane wejscie i wyjscie).

- w 10 przypadkach pracownicy po przyjéciu do pracy dokonali logowania na swoich komputerach
i dokonywali zapisow w aplikacjach informatycznych urzedu, a nastepnie (zprzyczyn zdrowotnych)
zdecydowali si¢ wzia¢ na ten dzien zwolnienie lekarskie na czas choroby lub opieki (w RCP odnotowane
wejscie i wyjscie).

Na podstawie wyniku skryptu stwierdzono réwniez logowania do aplikacji Biblioteka Akt, POLTAX,
POLTAX2B i EGAPOLTAX podczas dnia wolnego od pracy (sobota) przez 79 pracownikow i ustalono, iz
osoby te $wiadczyly prace podczas tych dni (w RCP odnotowane wejscie i wyjscie). We wszystkich
przypadkach odbywalo si¢ to na wniosek pracownika i za zgoda przelozonych. Za prace w sobote
pracownikom udzielono dnia wolnego.

Ponadto na podstawie przedlozonej dokumentacji ustalono, ze w badanym okresie nadano uprawnienia do
systemow informatycznych osobom przyjetym przez Urzad do odbywania stazu dla bezrobotnych (na
podstawie umowy z Urzedem Pracy z siedziba w Gdyni) lub praktyki zawodowej (na podstawie umowy z
Grupa PASCAL sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi). W ramach zakresu zadan wykonywanych przez te osoby
zapisano nauke rejestracji dokumentow w podsystemach Urzedu.

Ustalenia W wyniku kontroli stwierdzono, ze w Urze¢dzie przestrzegane sq procedury zawarte w ,, Instrukcji zarzqd=ania
svstemem informatycznym " w badanym zakresie.
Ocena czgstkowa | Dzialalnos¢ Urzedu w badanym zakresie nalezy ocenié pozytywnie.

4. Przestrzeganie uregulowari zawartych w instrukcjach dot. szkolen pracownikéw, w tym sporzqdzania sprawozdari 'po‘
wykonaniu rocznego planu szkoleri.

Stan prawny -
Opis stanu W roku 2015 (do dnia 31.03.2015 r.) w Pierwszym Urzedzie Skarbowym w Gdyni obowiazywala instrukcja
JSaktycznego 1-009/2 szkolenia pracownikéw, ktéra przewidywala opracowywanie m.in. Rocznego planu szkolen

wewngtrznych zatwierdzanego przez Kierownika Urzedu oraz po jego wykonaniu sprawozdania z wykonania
rocznego planu szkolen przekazywanego do Izby Skarbowej w Gdansku.

Roczny plan szkolen w Pierwszym Urzedzie Skarbowym w Gdyni na rok 2015 zostal zatwierdzony w dniu
15.12.2014 r. przez Naczelnika Urzedu (w tym okresie Pani Danuta Kaminska). Plan zawieral 67 pozycji
tematow szkolen przewidzianych do przeprowadzenia w 1 i Il pélroczu 2015 r.

Z uwagi na proces konsolidacji sprawozdanie w roku 2015 sporzadzono za 1 pélrocze 2015 r. i kontrolowany
Urzad przekazal je do 1zby Skarbowej w Gdansku w dniu 24.08.2015r. W 1 pélroczu 2015 r. przeprowadzono
34 szkolenia wewnetrzne w ramach regionalnego planu szkolen oraz 20 szkolenn doraznych. Zrealizowane
szkolenia planowe stanowily ok. 51% szkolen zaplanowanych na rok 2015.

Od dnia 01.04.2015 r. obowiazuje Instrukcja 1-016/5 Szkolenie pracownikiw Izby Skarbowej w Gdansku
(zalacznik do Zarzadzenia Nr 38/2015 Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku), zgodnie z ktéra planowanie
i realizacja szkolen w ramach regionalnego planu szkolen odbywa sie na poziomie 1zby Skarbowej.
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W trakcie kontroli przedlozono kontrolujacym takze informacje o przeprowadzonych szkoleniach
wewnetrznych w 1l pélroczu 2015r. w postaci list osob obecnych na szkoleniach oraz kart oceny szkolenia.
Z przedlozonego materiatu wynika, ze w Il pélroczu 2015 r. przeprowadzono 27 szkolen wewnetrznych.

Ustalenia

W oparciu o przedlozong dokumentacj¢ ustalono , iz Urzqd - do chwili obowigzywania Instrukcji dot. szkolen
pracownikow - prawidlowo wypelnial jej zapisy.

Ocena czgstkowa

Dzialalnos¢é Urzedu w badanym zakresie nalezy ocenié pozytywnie.

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach: jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
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podpis kierownika jednostki kontrolujgcej
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