Plan dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Gdarnsku na rok 2023

I. Cele wynikajace z kierunkdw dziatania i rozwoju KAS na rok 2023

Zatacznik do zarzadzenia nr 156/2022
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdarisku
z dnia 30 grudnia 2022 r.

CEL

NAZWA WSKAZNIKA

WARTOSC BAZOWA

JEDNOSTKA
MIARY

TENDENCIA

PLANOWANA WARTOSC WSKAZNIKA

WARTOSCI
WSKAZNIKA | KWARTAL

I-1l KWARTALY I-1ll KWARTALY

I-IV KWARTALY

Zadania i projekty wspierajace realizacje celu

KIERUNEK 1 - ZAPEWN

IENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

1.1. Wzrost skutecznosci i
efektywnosci poboru naleznosci
podatkowych i niepodatkowych

1.1.5. Terminowa realizacja wnioskéw o informacje
otrzymanych z zagranicy na podstawie przepiséw
regulujacych wymiane informacji podatkowych z
panstwami cztonkowskimi UE i paristwami spoza UE

procent

wigksze lub

. 80
rowne

80 80

80

1. Wyznaczanie terminu na odpowiedz w zaleznosci od zakresu wniosku

2. Szkolenia, warsztaty dla os6b kontaktowych

3. Prowadzenie terminarza spraw, biezacy monitoring, wiadomos¢ mailowa o
zblizajgcym sie terminie odpowiedzi

4. Niezwtoczne podjecie dziatan w urzedzie skarbowych

5. Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia wyspecjalizowanej kadry w us

1.1.6. Terminowa realizacja wnioskdw o udzielenie
informacji (RI)

procent

wiegksze lub

. 70
réwne

70 70

70

1. Wyznaczenie terminu odpowiedzi dla us

2. Prowadzenie terminarza przychodzacych wnioskdw o udzielenie informacji
3. Po zakoriczeniu kwartatu - ustalenie tacznej liczby takich wnioskéw
(mianownik wskaznika)

4. Staty monitoring przekazywanych odpowiedzi na wnioski, wiadomos¢
mailowa o zblizajgcym sie terminie odpowiedzi

5. Wykorzystanie baz danych przez US

6. Szkolenia dla nowych oséb kontaktowych

7. Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia wyspecjalizowanej kadry

W us.

1.1.7. Realizacja naleznosci publicznoprawnych

tys. zt

wigksze lub

< 6233900
réwne

13952 000 21670100

29 685 000

1. Monitorowanie i analiza realizacji wptyw6w oraz podejmowanie dziatan
adekwatnych do wynikéw monitoringu i analizy.

2. Analiza zasadnosci zwrotéw podatkow.

3. Analiza poprawnosci i zasadnosci ztozonych korekt deklaracji,

w wyniku ktérych powstaty nadptaty.

4. Biezacy monitoring wptat z tytutu zaliczek na podatki dochodowe.

5. Zwalczanie szarej strefy w obrocie wyrobami akcyzowymi.

1.1.8. Egzekucja zalegtosci

tys. zt

wieksze lub

) 63 700
réwne

139 400 224 300

303 100

1. Analiza i nadzér nad szybkoscig wszczynania postepowan egzekucyjnych
oraz iloscig i rodzajem zastosowanych srodkéw spos$réd mozliwych i
najbardziej skutecznych do zastosowania w poczagtkowym stadium
postepowania.

2. Systematyczne podejmowanie czynnosci, w celu ustalenia majatku
zobowigzanego z wykorzystywaniem dostepnych baz danych oraz narzedzi.
4. Biezacy nadzdr nad terminowoscig i skutecznoscig egzekucji z
nieruchomosci i ruchomosci.

5. Nadzor nad realizacja zaje¢ przez dtuznikéw zajetych wierzytelnosci.

6. Monitoring sktadnikéw majatkowych zobowigzanego wobec, ktérych
wystapity przeszkody w realizacji zajecia w celu bezzwtocznego dokonania
zajecia w przypadku ich ustania.

1.1.9. Ograniczanie przyrostu zalegtosci wymagalnych

procent

mniejsze lub

- 105
rowne

105 105

105

1. Biezgce monitorowanie i zarzgdzanie zalegtosciami.

2. Niezwtoczne dokonywanie zabezpieczen potencjalnych zobowigzan.
3. Prowadzenie migkkiej egzekucji.

4. Terminowe wystawianie upomnien i tytutéw wykonawczych.

5. Systematyczne odpisywanie przedawnionych zobowigzan.
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CEL

NAZWA WSKAZNIKA

WARTOSC BAZOWA

JEDNOSTKA
MIARY

TENDENCIA
WARTOSCI
WSKAZNIKA

PLANOWANA WARTOSC WSKAZNIKA

| KWARTAL

I-1l KWARTALY | I-lll KWARTALY

I-IV KWARTALY

Zadania i projekty wspierajace realizacje celu

1.2. Wzrost skutecznosci i
efektywnosci poboru naleznosci
podatkowych w wyniku
dziatalnosci pionu kontroli KAS

1.2.1. Efektywnos¢ kontroli podatkow

procent

wieksze lub
réwne

84,5

84,5 84,5

84,5

1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi
analitycznych

2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry

3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli

4. Uzupetnienie/wymiana sprzetu komputerowego

1.2.2. Realizacja kontroli przeprowadzonych wobec
podatnikéw znajdujacych sie na liscie, o ktérej mowa w
art. 27b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych

liczba

wigksze lub
réwne

1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi
analitycznych

2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry

3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli

4. Doksztatcenie kadry w prowadzeniu przedmiotowych kontroli

1.2.3. Realizacja kontroli podatkowych

punkty

wigksze lub
réwne

568

1136 1704

2272

1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi
analitycznych

2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry

3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli

4. Doksztatcenie kadry w prowadzeniu przedmiotowych kontroli

5. Uzupetnienie/wymiana sprzetu komputerowego

1.2.4. Realizacja kontroli celno- skarbowych

liczba

wigksze lub
réwne

68

136 204

272

1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi
analitycznych

2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry

3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli

4. Uzupetnienie/wymiana sprzetu komputerowego

1.2.5. Weryfikacja realizacji obowiagzku
ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy
rejestrujgcej oraz wydawania paragonow fiskalnych w
trybie kontroli celno-skarbowej

liczba

wigksze lub
réwne

375

750 1125

1500

1. Skuteczne typowanie podmiotéw do kontroli celno-skarbowych

2. Racjonalne wykorzystanie kadry do przeprowadzenia kontroli celno-
skarbowych

3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie kas rejestrujgcych pod katem
kontroli celno-skarbowych

4. Planowanie akcji regionalnych - sezonowych w zakresie sprawdzania
prawidtowosci ewidencjonowania przez podatnikéw obrotéw przy uzyciu kas
rejestrujacych

5. Szkolenia dla nowych oséb

1.2.6. Weryfikacja realizacji obowigzku
ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy
rejestrujacej oraz wydawania paragondw fiskalnych w
trybie nabycia sprawdzajacego

liczba

wigksze lub
réwne

600

1200 2400

3000

1. Skuteczne typowanie podmiotéw do nabycia sprawdzajacego

2. Racjonalne wykorzystanie kadry do przeprowadzenia naby¢
sprawdzajgcych

3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie kas rejestrujacych pod katem naby¢
sprawdzajgcych

4. Planowanie akcji regionalnych - sezonowych w zakresie sprawdzania
prawidtowosci ewidencjonowania przez podatnikéw obrotéw przy uzyciu kas
rejestrujacych

5. Szkolenia dla nowych oséb

1.2.7. Weryfikacja realizacji obowigzku
ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy
rejestrujacej oraz wydawania paragondw fiskalnych w
trybie czynnosci mandatowych

liczba

wieksze lub
réwne

920

1840 3680

4600

1. Skuteczne typowanie podmiotéw

2. Racjonalne wykorzystanie kadry do przeprowadzenia czynnosci
mandatowych

3, Zaangazowanie pracownikow réznych komdrek organizacyjnych urzedéw
do realizacji zadania

4. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie kas rejestrujgcych

5. Planowanie akgji regionalnych - sezonowych w zakresie sprawdzania
prawidtowosci ewidencjonowania przez podatnikéw obrotéw przy uzyciu kas
rejestrujacych

6. Szkolenia dla nowych oséb

1.3. Dostarczanie ministrowi
wtasciwemu do spraw finanséw
publicznych oraz innym
organom administracji
publicznej informacji o istotnych
ryzykach realizacji zadan w
obszarze gospodarowania
krajowymi srodkami
publicznymi i mieniem
paristwowym

1.3.1 Czas trwania audytu

mniejsze lub
réwne

920

920 920

920

1. Biezacy nadzdr nad postepem realizacji poszczegdlnych etapdw audytu,
umozliwiajacy podjecie dziatan zaradczych w przypadku wystgpienia
pierwsych symptoméw zagrozenia wykonania wskaznika.

2. Zaangazowanie catego zespotu pracownikdéw komorki ICA w rozwigywanie
probleméw wystepujacych w trakcie wykonywania audytéw, ktére moga
stanowic zagrozenie wykonania wskaznika.
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PLANOWANA WARTOSC WSKAZNIKA

. e JEDNOSTKA TENDENCIA
CEL NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC BAZOWA WARTOSCI Zadania i projekty wspierajace realizacje celu
MIARY WSKAZNIKA | KWARTAL Il KWARTALY | I-1Il KWARTALY | I-IV KWARTALY
. » - . - " 1. Wewnetrzne centrum kompetencyjne w zakresie kwalifikowalnosci
1.4.1. Terminowos¢ realizacji przez izby administracji
1.4. Efektywne zarzadzanie skarbowej (IAS) audytéw $rodkéw zagranicznych w wieksze lub podatku VAT.
o ty ) A R L J ) v ., 8! , Y L procent e, 95 80 90 95 2. Materiaty z warsztatdw organizowanych przez Departament Audytu
$rodkami publicznymi odniesieniu do projektdw oraz systemow zarzadzania i réwne ‘ ) . . - L e
xontroli Srodkéw Publicznych (analiza prezentacji, omawianie materiatéw).
3. Spotkania na MS Teams — omawianie biezacych audytéw.
KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC
1. Anali ictwa i li ie MF istotnych rozbieznosci
2.1. Nowoczesna, przyjazna, 2.1.5. Czas rozpatrywania odwotar przez dyrektora izby - na IZE_‘ D.I'ZECZI’\IC wz.:‘ ! sygnfi |lzowan|e stotnych rozbleznoscl
N L. o . A . . mniejsze lub w zakresie interpretacji przepisow,
bezpieczna i wielokanatowa administracji skarbowej oraz naczelnika urzedu celno- dni ) 140 140 140 140 R . .
. réwne 2. Racjonalne wykorzystanie zasobéw kadrowych,
obstuga podatnika skarbowego L . X . .
3. Biezace monitorowanie czasu trwania postepowar.
. 1. Racjonalne wykorzystanie zasobéw kadrowych,
2.1. Nowoczesna, przyjazna, R . .. . . . .
. . 2.1.6. Czas trwania postepowan podatkowych wszczetych . . 2. Biezace monitorowanie czasu trwania postepowan.
bezpieczna i wielokanatowa ) N dni mniejsze 24 24 24 24 )
" na wniosek podatnika 3. Doskonalenie procedur wewnetrznych.
obstuga podatnika
KIERUNEK 4 - WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACIJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN
4.4.1. Udziat zakoniczonych postepowan 1. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry do przeprowadzenia
4.4, Zwigkszenie efektywnosci i |przygotowawczych prowadzonych w formie dochodzenia postepowan mandatowych;
szybkosci reakcji organu KAS na [w sprawach o przestepstwa, przestepstwa skarbowe i rocent wieksze lub 20 30 45 58 2. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia postepowan
stwierdzone wykroczenie wykroczenia skarbowe w ogdlnej liczbie prowadzonych w P réwne mandatowych,
skarbowe formie dochodzenia postepowan przygotowawczych w 3. Biezace monitorowanie materiatéw wtasnych o podejrzniu popetninia
tych sprawach wykroczen skarbowych
1. Optymalne wykorzystanie zasobdw kadrowych.
4.5. Poprawa efektywnosci i 4.5.1. Warost wartodci zabezpieczonego mienia w wicksze lub 2. Biezacy nadzér nad terminowoscia i dynamika prowadzonych postepowan.
skutecznosci postepowari T ) ) P 8 2t e, 6211536 12423071 18 634 607 24 846 142 3. Efektywne zebranie materiatu dowodowego.
N postepowaniu karnym i karnym skarbowym réwne - . . . R . . .
karnych i karnych skarbowych 4. Biezgca wspotpraca z komérkami kontroli podatkowej, orzecznictwem i
prowadzgcymi postepowanie.
1. Skuteczne typowanie podmiotdw do czynnosci sprawdzajacych
2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry do przeprowadzenia
4.8. Poprawa skutecznoici 4.8.1. Kwota ustaleri dokonanych w toku czynnosci wieksze lub cz nnf)s’ci S| raw{iza' \2 ch s : veopner
efektywnosci dziatania pionu T Y Y! min zt e, 58 158 247 310 g P ) J_a_y L . . -
sprawdzajacych réwne 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia czynnosci

kontroli KAS

sprawdzajacych
4. Biezace monitorowanie prowadzonych spraw.

Il. Inne cele jednostki:
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i . JEDNOSTKA | TENDENCIA PLANOWANA WARTOSC WSKAZNIKA
CEL NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC BAZOWA WARTOSCI Zadania i projekty wspierajace realizacje celu
MIARY WSKAZNIKA 1 KWARTAL Il KWARTALY | I-1ll KWARTALY | I-IV KWARTALY
. L. JEDNOSTKA TENDENCIA PLANOWANA WARTOSC WSKAZNIKA
CEL NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC BAZOWA WARTOSCI Zadania i projekty wspierajace realizacje celu
MIARY WSKAZNIKA 1 KWARTAL I-Il KWARTALY | 111l KWARTALY | I-IV KWARTALY
1. Monitorowanie czynnosci
podejmowanych przez
k6 dé
pracownikow urzq: ow . 1. Racjonalne wykorzystanie kadry pracowniczej.
skarbowych w zwigzku z obstugy L. . , wieksze lub L . s § .
. . 1.1. Efektywnos¢ obstugi raportéw JPK_VAT procent ) 90 90 90 90 2. Biezace monitorowanie ilosci zweryfikowanych rekordéw

raportéw udostepnianych dia rowne 3. Biezace monitorowanie prowadzonych spraw

US w aplikacji WRO-System w ’ 3 P yen sp

zakresie jednolitego pliku

kontrolnego JPK_VAT

2. Monitoring ych

czynnosci sprawdzajacych na 1. Skuteczne typowanie podmiotéw do odmiejscowionych czynnosci

whiosek naczelnika - w stosunku sprawdzajacych

do podatnikévo{ lub platz\i.kéw’ |21, Realizacja odmiejscowionych czynnosci i wieksze lub 2. Racjo'n‘alne wykor»zystanie wyspecjalizowanej kadry do przeprowadzenia

spoza obszaru jego wtasciwosci, 3 liczba ) 41 82 123 164 czynnosci sprawdzajacych

P . sprawdzajacych réwne . L = . . -

jezeli w wyniku 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia czynnosci

przeprowadzonych dziatar sprawdzajacych

stwierdzi zasadnos¢ takich 4. Biezagce monitorowanie prowadzonych spraw

czynnosci

- L wiegksze lub 1. Szkolenia

3. Poprawa skutecznosci i 3.1. Wskaznik skutecznosci spraw NZP procent rowne 25 30 35 35 2. Spotkania - wsparcie merytoryczne

efektywnosci dziatania organow

w zakresie NZP

5 . mniejsze lub 1. Szkolenia
3.2. Czas prowadzenia spraw z NZP dni , 90 90 90 90 ) .
réwne 2. Spotkania - wsparcie merytoryczne

1. Podjecie dziatari zmierzajacych do wzrostu ilosci skanowan: wzrost ilosci
typowanych przesytek do kontroli CAK i OC i CUDO;

1.1. Wzrost skutecznosci i wiek 2. Podjecie dziatani organizacyjnych przez PUCS celem zwigkszenia mozliwosci

‘s . - . . gksze lub ) ) )

efektywnosci poboru naleznosci |1.1.10 llosci skanowan przesytek w portach morskich procent rowne 110 110 110 110 kontrolnych (zwiekszenia ilosci kontroli) za pomoca wielkogabarytowych

podatkowych i niepodatkowych urzadzeri RTG,
3. Zapewnienie odpowiedniej obsady osobowej oraz zwigkszenie ilosci
cabalad

.10, Wazrost iloéci typowania 1. Podjecie dziatar zmierzajacych do wzrostu ilosci skanowan: wzrost ilosci

p.rze-sylek do kontro\:iPRTG w 4.10.1. I!oéc’ prze_syiek skanowanych w portach morskich procent wielfsze lub 120 120 120 120 typovyanych .przesy"ek do kontroli CAK, QC i CUDO, ) .

! ) w oparciu o analize ryzyka réwne 2. Zwiekszenie wspdtpracy z operatorami portowymi (ewentualne zawarcie
oparciu o analize ryzyka porozumier)
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