Plan dzialalno$ci Izby Administracji Skarbowej w Gdansku na rok 2024
dla dzialow administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2024

Lp.

Cel

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana warto$¢
do osiagniecia na
koniec roku, ktérego

Najwazniejsze zadania sluzace realizacji celu

Odniesienie do
dokumentu o charakterze
strategicznym

dotyczy plan
4

5

Wozrost skutecznosci i
efektywnosci poboru
nalezno$ci podatkowych w
wyniku dziatalnosci pionu
kontroli KAS

Realizacja nalezno$ci
publicznoprawnych

>5,82%

1. Monitorowanie i analiza realizacji wptywow oraz podejmowanie dziatan adekwatnych do wynikow
monitoringu i analizy.

2. Zabezpieczanie zobowiazan podatkowych.

3. Analiza poprawnosci i zasadnos$ci ztozonych korekt deklaracji, w wyniku ktorych powstaty nadptaty.
4. Szybkie podejmowanie czynno$ci zmierzajacych do zaplaty zalegltosci przez zobowigzanych — szybkie
podejmowanie dziatan informacyjnych, wystawianie upomnien i tytutdw wykonawczych.

5. Zwalczanie szarej strefy w obrocie wyrobami akcyzowymi.

Egzekucja zalegtosci

> 431 400 zt

1. Analiza i nadzér nad szybkos$cia wszczynania postepowan egzekucyjnych oraz iloscia i rodzajem
zastosowanych $rodkow sposrod mozliwych i najbardziej skutecznych do zastosowania w poczatkowym
stadium postgpowania.

2. Systematyczne podejmowanie czynnos$ci, w celu ustalenia majatku zobowiazanego z wykorzystywaniem
dostepnych baz danych oraz narzedzi.

3. Biezacy nadzor nad terminowoscia i skutecznoscia egzekucji z nieruchomosci i ruchomosci.

4. Nadzor nad realizacja zajec przez dtuznikow zajetych wierzytelnosci.

5. Monitoring sktadnikow majgtkowych zobowigzanego wobec, ktorych wystapity przeszkody w realizacji
zajecia w celu bezzwlocznego dokonania zajgcia w przypadku ich ustania.

Ograniczenie przyrostu zalegtosci
wymagalnych

< 105%

1. Biezace monitorowanie i zarzadzanie zalegtosciami.

2. Niezwtoczne dokonywanie zabezpieczen potencjalnych zobowigzan.
3. Prowadzenie migkkiej egzekucji.

4. Terminowe wystawianie upomnien i tytutéw wykonawczych.

5. Systematyczne odpisywanie przedawnionych zobowigzan.

Terminowa realizacja wnioskow o
informacje otrzymanych z zagranicy
na podstawie przepisow regulujacych
wymian¢ informacji podatkowych z
panstwami cztonkowskimi UE i
panstwami spoza UE

> 80%

1.Wyznaczanie terminu na odpowiedz w zaleznosci od zakresu wniosku.

2. Szkolenia, warsztaty dla osob kontaktowych.

3. Prowadzenie terminarza spraw, biezacy monitoring, wiadomo$¢ mailowa o zblizajacym si¢ terminie
odpowiedzi.

4. Wykorzystanie baz danych w urzedzie.

5. Niezwloczne podjecie dziatan w urzedzie.

6. Wykorzystanie wiedzy i do§wiadczenia wyspecjalizowanej kadry w us.

Terminowa realizacja wnioskow o
udzielenie informacji

>70%

1. Wyznaczenie terminu odpowiedzi.

2. Prowadzenie terminarza przychodzacych wnioskow o udzielenie informacji.

3. Po zakonczeniu kwartalu - ustalenie tacznej liczby takich wnioskow (mianownik miernika).

4. Staly monitoring przekazywanych odpowiedzi na wnioski, wiadomos$¢ mailowa o zblizajacym si¢
terminie odpowiedzi.

5. Wykorzystanie baz danych przez US.

6. Szkolenia dla nowych osob kontaktowych.

7. Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia wyspecjalizowane kadry w us.

Roczne kierunki dziatania i
rozwoju KAS 2024

Dostarczanie ministrowi

Czas trwania audytu

<60 dni

1.Ukierunkowanie harmonogramu dziatan audytowych na optymalizacj¢ czasu niezbgdnego do

Roczne kierunki dziatania i




Mierniki okreSlajace
stopien realizacji celu

Planowana warto$¢

Odniesienie do

Lp. Cel yane e Najwazniejsze zadania sluzace realizacji celu dokumentu o charakterze
Nazwa do osiagnicia na strategicznym
koniec roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6
wlasciwemu do spraw przeprowadzenia czynnosci audytowych. rozwoju KAS 2024
finansoéw publicznych oraz 2 Przygotowanie zespotow audytowych przed podjgciem dziatan (analiza przepisow prawa potencjalnych
innym organom ryzyk), umozliwiajace efektywne wykonanie zadan w okreslonych ramach czasowych.
administracji publicznej
informacji o istotnych
ryzykach realizacji zadan w
obszarze gospodarowania
krajowymi $rodkami
publicznymi i mieniem
panstwowym
Terminowos$¢ realizacji przez izby 1. Materialy z warsztatdw organizowanych przez Departament Audytu Srodkéw Publicznych (analiza Roczne kierunki dzialania i
) administracji skarbowej audytow prezentacji, omawianie materiatow). rozwoju KAS 2024
3 Efektny_le zar_za(dzan{e srodkow zagranicznych w > 95% 2. Spotkania na MS Teams — omawianie biezacych audytow.
" | srodkami publicznymi odniesieniu do projektéw oraz - 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia audytow.
systemow zarzadzania i kontroli
Weryfikacja realizacji obowiazku 1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostgpnych narzedzi analitycznych.
ewidencjonowania obrotu przy 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry.
wykorzystaniu kasy rejestrujacej oraz > 1600 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli.
wydawania paragonéw fiskalnych w - 4. Uzupehienie/wymiana sprz¢tu komputerowego.
trybie kontroli celno-skarbowej
Weryfikacja realizacji obowiazku 1. Racjonalne wykorzystanie kadry pracowniczej.
ewidencjonowania obrotu przy 2. Biezace monitorowanie ilo$ci zweryfikowanych podatnikow.
wykorzystaniu kasy rejestrujacej oraz > 3100 3. Odpowiednie typowanie podmiotow/obszarow do kontroli.
wydawania paragonow fiskalnych w - 4. Prowadzenie analiz na podstawie danych z CEKR.
trybie nabycia sprawdzajacego 5. Prowadzenie sezonowych akcji w przedmiotowym zakresie.
Weryfikacja realizacji obowigzku 1. Racjonalne wykorzystanie kadry pracowniczej.
ewidencjonowania obrotu przy 2. Biezace monitorowanie ilo$ci zweryfikowanych podatnikow.
wykorzystaniu kasy rejestrujacej oraz > 3100 3. Odpowiednie typowanie podmiotow/obszaréw do kontroli.
Wzrost skutecznosci i wydawania paragonow fiskalnych w - 4. Prowadzenie analiz na podstawie danych z CEKR.
efektywnos$ci poboru trybie czynno$ci mandatowych 5. Prowadzenie sezonowych akcji w przedmiotowym zakresie. Roczne Kierunki dialania
4. “ale_Z“OéC‘_pOdatIfOWYCh W | Efektywno$¢ kontroli podatkow 1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi analitycznych. i rozwoju KAS 2024
wyniku dziatalnosci pionu 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry.
kontroli KAS 285 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli.
4. Uzupehienie/wymiana sprzetu komputerowego.
Realizacja kontroli podatkow - 1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostgpnych narzedzi analitycznych.
kontrole podatkowe 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry.
> 2790 3. Doskonalenie umiejetno$ci w zakresie prowadzenia kontroli.
4. Doksztalcenie kadry w prowadzeniu przedmiotowych kontroli.
5. Uzupetienie/wymiana sprzgtu komputerowego.
Realizacja kontroli podatkow - 1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostgpnych narzedzi analitycznych.
kontrole celno-skarbowe 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry.
23264 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli.
4. Uzupehienie/wymiana sprzetu komputerowego.
Realizacja kontroli 1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostgpnych narzedzi analitycznych.
przeprowadzonych wobec >5 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry.
3

podatnikdéw znajdujacych si¢ na

. Doskonalenie umiejetnoséci w zakresie prowadzenia kontroli.




Mierniki okreSlajace
stopien realizacji celu

Planowana warto$¢

Odniesienie do

Lp. Cel yane e Najwazniejsze zadania sluzace realizacji celu dokumentu o charakterze
Nazwa do osiagnicia na strategicznym
koniec roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6
liscie, o ktorej mowa w art. 27b ust. 1 4. Doksztalcenie kadry w prowadzeniu przedmiotowych kontroli.
ustawy o podatku dochodowym od
0sob prawnych
Czas rozpatrywania odwotati przez 1. Ana_liza orzecznictwa i sygnalizowanie MF istotnych rozbiezno$ci w zakresie interpretacji przepisow.
dyrektora izby administracji . 2. Rgc_]onalne Wykorzyst.ame zasobow }(adrowych.
) skarbowej oraz naczelnika urzedu <140 dni 3. Biezace monitorowanie czasu trwania postgpowan.
NOW.OCZESI"I{JI, p_rzyjazna, celno-skarbowego Roczne kierunki dziatania
5. |bezpieczna i wielokanatowa i _ i i rozwoju KAS 2024
obstuga podatnika Czas trwania postepowan 1. Nlezwiocgna weryfikacji wniosku pod wzgl'f;dem formalnym i merytorycznym.
podatkowych wszczetych na wniosek <24 dni 2. Sprawne i bezzw_ioczn(? gr_omadzeme rr_laterla%u.dowodowego.
podatnika 3. Rzetelny nadzor i monitoring nad terminowoscia prowadzonych postgpowan.
Czas obshugi zgloszenia celnego 1. Zwigkszenie ilosci etatow. ) Roczne kierunki dziatania
wyliczany w imporcie oraz eksporcie 2.Racjonalne wykorzystanie zasobow kadrowych. i rozwoju KAS 2024
3. Wsparcie oddziatéw celnych CUDO w zakresie biezacego monitorowania realizacji miernika w celu
biezacego podejmowania dziatan naprawczych.
. 4. Wspotpraca z lokalnym Zespotem ds. CUDO oraz Zespotem Centralnym w zakresie wypracowywania i
6. Au;omaty;acla ! <31 wdrazania mechanizméw ukierunkowanych na automatyzacj¢ wybranych etapéw procesu obshugi zgtoszen
digitalizacja ustug celnych.
5. Zwigkszenie wolumenu wiarygodnych podmiotéw wytypowanych do automatycznej obstugi zgtoszen
celnych.
6. Zwigkszenie wykorzystania narzgdzi informatycznych i urzadzen skanujacych RTG w realizacji kontroli
celnej.
Zlozenie wnioskow Liczba zlozonych wnioskow Wykonanie a1_1dyt(')_w ex-ante w celu wyboru optymalnego wariantu planowanego przedsigwzigcia Roczne Kierunki dzialania
aplikacyjnych o aplikacyjnych w konkursie termomodernizacyjnego. i rozwoju KAS 2024
wspoétfinansowanie NFOSiGW w ramach programu
projektow zwiazanych z FEnIKS
poprawg efektywnosci
energetycznej budynkow w
7. | programie Fundusze =5
Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS) w ramach
konkursu organizowanego
przez NFOSiGW
Udziat zakonczonych postgpowan 1. Optymalne wykorzystanie zasoboéw kadrowych. Roczne Kierunki dzialania
przygotowawczych prowadzonych w 2. Biezacy nadzoér nad terminowoscia i dynamika prowadzonych postgpowan. i rozwoju KAS 2024
Poprawa efektywnosci i formie dochodzenia w sprawach o 3. Efektywne zebranie materiatu dowodowego.
8 skutecznosci postepowan przestgpstwa, przestgpstwa skarbowe > 58% 4.Biezaca wspotpraca z komorkami kontroli podatkowej, orzecznictwem i prowadzacymi postgpowanie.
" | karnych i karnych i wykroczenia skarbowe w ogodlnej -
skarbowych liczbie prowadzonych w formie
dochodzenia postgpowan
przygotowawczych w tych sprawach
Zwigkszenie efektywnosci i | Wzrost wartosci zabezpieczonego 1. Racjonalne \_Nykor_zystan!e_WyspeCJaI.Izowanej kf’.‘dry' . . . Roczne kierunki dziatania
9. | skutecznosci w obszarze mienia w postepowaniu karnym i >39 443 102 zt 2. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie stosowania zabezpieczenia majatkowego. i rozwoju KAS 2024

ujawniania i zabezpieczania

karnym skarbowym

3. Biezace monitorowanie prowadzonych postgpowan przygotowawczych.




Mierniki okreSlajace
stopien realizacji celu _ Odniesienie do
Cel P lanovyanal. war tosé Najwazniejsze zadania sluzace realizacji celu dokumentu o charakterze
Nazwa do osiagni¢cia na strategicznym
koniec roku, ktérego
dotyczy plan
2 3 4 5 6
mienia w postgpowaniu 4. Weryfikacja stosowania formularzy dot. ustalania sktadnikéw majatkowych.
karnym i karnym
skarbowym
Poprawa skutecznosci i Kwota ustalen dokonanych w toku ; lS{kuFeczrlle typol:vanletIJOleotow QOI?Zynnos?ll(s%ravt;izajqcych. dyen o dpaiacyeh. 3 Roczne kierunki dziatania
efektywnodci dzialania czynnosci sprawdzajacych >353 min 2 D acjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry do przeprowadzenia czynnosci sprawdzajgeych. 3. i rozwoju KAS 2024
- . oskonalenie umiejgtnosci w zakresie prowadzenia czynnosci sprawdzajacych.
pionu kontroli KAS 4. Biezace monitorowanie prowadzonych spraw.




CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu panstwa w ukladzie zadaniowym do realizacji w roku 2024

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Lp. Cel Planowana warto$é¢ do Podzadania budzetowe stuzace realizacji celu
Nazwa osiagniecia na koniec roku,
ktorego dotyczy plan
1 2 3 4 5




CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2024

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu
Lp. Cel Planowana wartos¢ do Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
Nazwa osiagniecia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4 5
Monitorowanie czynno$ci podejmowanych 1. Racjonalne wykorzystanie kadry pracownicze;j.
przez pracownikow urzedéw skarbowych w . . . 2. Biezace monitorowanie ilosci zweryfikowanych rekordow.
iazku z obstuga raportow udostgpnianych Efektywnos¢ obstugi raportow 3. Biezace monitorowanie prowadzonych spraw.
dla US w aplikacji WRO-System w zakresie -
jednolitego pliku kontrolnego JPK_VAT
Monitoring odmiejscowionych czynnosci 1. Skuteczne typowanie podmiotow do odmiejscowionych czynnosci sprawdzajacych.
sprawdzajacych na wniosek naczelnika - w 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry do przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych.
stosunku do podatnikéw lub platnikow 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia czynnosci.
spoza obszaru jego wiasciwosci, jezeli w L L . 4. Biezace monitorowanie prowadzonych spraw.
2 wyniku przeprowadzonych dziatan Reallzafzj? OdmleJSCQWIOnyCh > 164
" | stwierdzi zasadnosé takich czynnosci oraz | CZynnosci sprawdzajacych =
polecenie Dyrektora do przeprowadzenia
przez Naczelnikéw odmiejscowionych
czynnosci sprawdzajacych
Poprawa skutecznosci i efektywnosci . . 1. Zwigkszanie potenc_)jaiu anqlit},/cznego i merytoryczrnego pracown_ik(')w KAS w ol?s,zarze NZP. _
3. | dzialania organow w zakresie NZP Wskaznik skuteczno$ci spraw NZP > 40% 2N Z(;entralne typowanie podmiotéw, w stosunku do ktorych zachodzi prawdopodobienstwo opodatkowania

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Gdansku

Barbara Betkowska-Cela
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/




