Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok 2024
Izby Administracji Skarbowej w Gdansku

dla dziatu/dziatow administracji rZgdoWej: .......ccccceeverrerreerenserieesersensennens 2)

CZESC A: Realizacja najwazniejszych celéw w roku 2024
(w tej czesci sprawozdania nalezy wymienic cele wskazane w czesci A planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu 3

planowana
wartos¢ do

osiggnieta wartosc

Najwazniejsze planowane zadania

Najwazniejsze podjete zadania

Lp. Cel osiagnigcia  na na koniec roku 4
: , . o ) . o 5)
nazwa koniec roku, ktorego dotyczy stuzace realizacji celu stuzace realizacji celu
ktorego dotyczy sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1 | Wzrost skutecznosci i Realizacja naleznosci >5,82% 32 637 894 tys. zt 1.Monitorowanie i analiza realizacji 1.Prowadzenie biezgcego

efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
w wyniku dziatalnosci
pionu kontroli KAS

publicznoprawnych

wptywdw oraz podejmowanie dziatan
adekwatnych do wynikow monitoringu
i analizy.

2. Zabezpieczanie zobowigzan
podatkowych.

3. Analiza poprawnosci i zasadnosci
ztozonych korekt deklaracji, w wyniku
ktorych powstaty nadptaty.

4. Szybkie podejmowanie czynnosci
zmierzajgcych do zaptaty zalegtosci
przez zobowigzanych — szybkie
podejmowanie dziatan informacyjnych,
wystawianie upomnien i tytutéw
wykonawczych.

5. Zwalczanie szarej strefy w obrocie
wyrobami akcyzowymi.

monitorowania i analizy realizacji
wptywdéw oraz podejmowanie
dziatan adekwatnych do wynikow
monitoringu i analizy (m.in.
kierowanie pism nadzorczych do
podlegtych jednostek,
poréwnywanie wptywow z
poszczegdlnych tytutdw
podatkowych rok do roku).
2. Nadzorowanie szybkosci
podejmowania dziatan przez US w
zakresie dziatan informacyjnych,
wystawiania upomnien i tytutéw
wykonawczych poprzez
sprawozdawczosc¢ z czynnosci
podejmowanych w ramach tzw.
miekkiej egzekucji oraz dorazne
wskazniki:
—  wskaznik zalegtosci
wymagalnych, na ktore
wystawiono TW,
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—  wskazZnik szybkosci
podejmowania dziatan
windykacyjnych.

3. Wprowadzenie monitoringu z
poziomu US i IAS kluczowych
podmiotéw

Wozrost skutecznosci i Egzekucja zalegtosci > 431 400 zt 551 587 tys. zt. 1. Analiza i nadzér nad szybkoscig 1. Prowadzenie biezgcego nadzoru
efektywnosci poboru wszczynania postepowan nad szybkoscig wszczynania
naleznosci podatkowych egzekucyjnych oraz iloscig i rodzajem postepowan egzekucyjnych oraz
w wyniku dziatalnosci zastosowanych srodkéw sposrod egzekucji.
pionu kontroli KAS mozliwych i najbardziej skutecznych do | 2. Prowadzenie nadzoru nad
zastosowania w poczatkowym stadium | czasem trwania postepowan
postepowania. egzekucyjnych.
2. Systematyczne podejmowanie 3. Prowadzenie biezgcego nadzoru
czynnosci, w celu ustalenia majgtku nad terminowoscig i skutecznoscig
zobowigzanego z wykorzystywaniem egzekucji z nieruchomosci i
dostepnych baz danych oraz narzedzi. ruchomosci.
3. Biezacy nadzdr nad terminowoscia i
skutecznoscig egzekucji z
nieruchomosci i ruchomosci.
4. Nadzor nad realizacjg zaje¢ przez
dtuznikéw zajetych wierzytelnosci.
5. Monitoring sktadnikéw majatkowych
zobowigzanego wobec, ktdrych
wystgpity przeszkody w realizacji
zajecia w celu bezzwtocznego
dokonania zajecia w przypadku ich
ustania.
Wozrost skutecznosci i Ograniczenie <105% 94,79% Biezagce monitorowanie i zarzadzanie 1. Prowadzenie biezgcego

efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
w wyniku dziatalnosci
pionu kontroli KAS

przyrostu zalegtosci
wymagalnych

zalegtosdciami.

2. Niezwtoczne dokonywanie
zabezpieczen potencjalnych
zobowigzan.

3. Prowadzenie miekkiej egzekucji.

4. Terminowe wystawianie upomnien i
tytutéw wykonawczych.

5. Systematyczne odpisywanie
przedawnionych zobowigzan.

monitoringu zalegtosci
wymagalnych oraz podejmowanie
dziatan adekwatnych do wynikéw
monitoringu i analizy.

2. Nadzorowanie szybkosci
podejmowania dziatan przez US w
zakresie dziatan informacyjnych,
wystawiania upomnien i tytutow
wykonawczych poprzez
sprawozdawczos¢ z czynnosci
podejmowanych w ramach tzw.
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miekkiej egzekucji oraz dorazne
wskazniki:

— wskazZnik zalegtfosci
wymagalnych, na ktore
wystawiono TW,

— wskaznik szybkosci
podejmowania dziatan
windykacyjnych.

3. Prowadzenie biezgcego nadzoru

nad przedawnionymi

zobowigzaniami podatkowymi.

4. Wprowadzenie monitoringu z

poziomu US i IAS monitoringu

zalegtosci podlegajacych zaptacie w

rozbiciu na poszczegolne tytutu

podatkowe:

- podatku dochodowego od osdb
fizycznych (PIT);

- podatku dochodowego od oséb
prawnych (CIT);

- podatku od towardéw i ustug
(VAT).

Wozrost skutecznosci i Terminowa realizacja >80% 100% 1.Wyznaczanie terminu na odpowiedz | 1.Wyznaczanie terminu na
efektywnosci poboru whnioskow o w zaleznosci od zakresu wniosku. odpowiedz w zaleznosci od zakresu
naleznosci podatkowych | informacje 2. Szkolenia, warsztaty dla oséb whiosku.
w wyniku dziafalnosci otrzymanych z kontaktowych. 2. Prowadzenie terminarza spraw,
pionu kontroli KAS zagranicy 3. Prowadzenie terminarza spraw, biezgcy monitoring, wiadomos¢
na podstawie biezgcy monitoring, wiadomos¢ mailowa o zblizajgcym sie terminie
przepisow mailowa o zblizajgcym sie terminie odpowiedzi.
regulujgcych wymiane odpowiedzi.
informacji 4. Wykorzystanie baz danych w
podatkowych z urzedzie.
panstwami 5. Niezwtoczne podjecie dziatan w
cztonkowskimi UE i urzedzie.
panstwami spoza UE 6. Wykorzystanie wiedzy i
doswiadczenia wyspecjalizowanej
kadry w US.
Wozrost skutecznosci i Terminowa realizacja >70% 100% 1.Wyznaczenie terminu odpowiedzi. 1.Wyznaczenie terminu

efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych

whnioskéw o udzielenie
informacji

2. Prowadzenie terminarza
przychodzacych wnioskdw o udzielenie

odpowiedzi.

Strona3z12



w wyniku dziatalnosci
pionu kontroli KAS

informaciji.

3. Po zakonczeniu kwartatu - ustalenie
tacznej liczby takich wnioskow
(mianownik miernika).

4. Staty monitoring przekazywanych
odpowiedzi na wnioski, wiadomos¢
mailowa o zblizajgcym sie terminie
odpowiedzi.

5. Wykorzystanie baz danych przez US.
6. Szkolenia dla nowych osdb
kontaktowych.

7. Wykorzystanie wiedzy i
doswiadczenia wyspecjalizowanej
kadry w US.

2. Prowadzenie terminarza
przychodzacych wnioskéw o
udzielenie informacji.

3. Staty monitoring przekazywanych
odpowiedzi na wnioski, wiadomos¢
mailowa o zblizajgcym sie terminie
odpowiedzi.

Dostarczanie ministrowi | Czas trwania audytu <60 dni 38,38 dni 1.Ukierunkowanie harmonogramu 1. Potraktowano priorytetowo
wiasciwemu do spraw dziatar audytowych na optymalizacje aspekt optymalizacji czasu
finanséw publicznych czasu niezbednego do niezbednego do przeprowadzenia
oraz innym organom przeprowadzenia czynnosci audytu w planowaniu dziatan
administracji publicznej audytowych. audytowych.
informacji o istotnych 2.Przygotowanie zespotdw audytowych | 2. Potozono szczegdlny nacisk na
ryzykach realizacji zadan przed podjeciem dziatan (analiza analize przepisow prawa i
w obszarze przepisdw prawa potencjalnych ryzyk), | potencjalnych ryzyk w trakcie
gospodarowania umozliwiajgce efektywne wykonanie przygotowania audytu, celem
krajowymi srodkami zadan w okreslonych ramach unikniecia realizacji tych zagadnien
publicznymi i mieniem czasowych. w trakcie trwania samego audytu.
panstwowym
Efektywne zarzgdzanie Terminowos¢ realizacji >95% 100% 1. Materiaty z warsztatéw 1. Analiza i omawianie materiatow z
srodkami publicznymi przez izby organizowanych przez Departament warsztatow organizowanych przez
administracji Audytu Srodkéw Publicznych (analiza Departament Audytu Srodkéw
skarbowej audytow prezentacji, omawianie materiatéw). Publicznych
Srodkéw 2. Spotkania na MS Teams — 2. Omawianie na biezgco realizacji
zagranicznych w omawianie biezgcych audytéw. audytéw za posrednictwem MS
odniesieniu do 3. Doskonalenie umiejetnosci w Teams.
projektow oraz zakresie prowadzenia audytéw. 3. Doskonalenie umiejetnosci w
systemow zarzgdzania zakresie prowadzenia audytow.
i kontroli
Wzrost skutecznosci i Weryfikacja realizacji > 1600 (liczba) 851 (liczba) 1. Skuteczne typowanie do kontroli 1. Skuteczne typowanie do kontroli

efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
w wyniku dziatalnosci
pionu kontroli KAS

obowigzku
ewidencjonowania
obrotu przy
wykorzystaniu kasy

przy wykorzystaniu dostepnych
narzedzi analitycznych.

2. Racjonalne wykorzystanie
wyspecjalizowanej kadry.

przy wykorzystaniu dostepnych
narzedzi analitycznych.

2. Racjonalne wykorzystanie
wyspecjalizowanej kadry.
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rejestrujgcej oraz
wydawania
paragonow fiskalnych
w trybie kontroli
celno-skarbowej.

3. Doskonalenie umiejetnosci w
zakresie prowadzenia kontroli.

4. Uzupetnienie/wymiana sprzetu
komputerowego

3. Doskonalenie umiejetnosci w
zakresie prowadzenia kontroli.

9 | Wzrost skutecznosci i Weryfikacja realizacji > 3100 (liczba) 3791 (liczba) 1. Racjonalne wykorzystanie kadry 1. Zwrécono uwage na racjonalne
efektywnosci poboru obowigzku pracowniczej. wykorzystanie zasobdow kadrowych.
naleznosci podatkowych | ewidencjonowania 2. Biezgce monitorowanie ilosci 2. Na biezgco monitorowano ilosci
w wyniku dziatalnosci obrotu przy zweryfikowanych podatnikow. zweryfikowanych podatnikow.
pionu kontroli KAS wykorzystaniu kasy 3. Odpowiednie typowanie 3. Odpowiednie typowanie

rejestrujacej oraz podmiotéw/obszaréw do kontroli. podmiotéw/obszaréw do kontroli
wydawania 4. Prowadzenie analiz na podstawie 4. Prowadzenie sezonowych akcji w
paragonow fiskalnych danych z CEKR. przedmiotowym zakresie

w trybie nabycia 5. Prowadzenie sezonowych akcji w

sprawdzajgcego przedmiotowym zakresie.

10 | Wzrost skutecznosci i Weryfikacja realizacji > 3100 (liczba) 9523 (liczba) 1. Racjonalne wykorzystanie kadry 1. Zwrdécono uwage na racjonalne
efektywnosci poboru obowigzku pracownicze;j. wykorzystanie zasobdw kadrowych.
naleznosci podatkowych | ewidencjonowania 2. Biezgce monitorowanie ilosci 2. Na biezgco monitorowano ilosci
w wyniku dziatalnosci obrotu przy zweryfikowanych podatnikow. zweryfikowanych podatnikow.
pionu kontroli KAS wykorzystaniu kasy 3. Odpowiednie typowanie 3. Odpowiednie typowanie

rejestrujacej oraz podmiotéw/obszaréw do kontroli. podmiotéw/obszaréw do kontroli.
wydawania 4. Prowadzenie analiz na podstawie 4. Prowadzenie analiz na podstawie
paragonow fiskalnych danych z CEKR. danych z CEKR.

w 5. Prowadzenie sezonowych akcji w 5. Prowadzenie sezonowych akcji w
trybie czynnosci przedmiotowym zakresie. przedmiotowym zakresie
mandatowych

11 | Wzrost skutecznosci i Efektywnosc¢ kontroli > 85 (liczba) 95,15 (liczba) 1.Skuteczne typowanie do kontroli przy | 1.Skuteczne typowanie do kontroli
efektywnosci poboru podatkow wykorzystaniu dostepnych narzedzi przy wykorzystaniu dostepnych
naleznosci podatkowych analitycznych. narzedzi analitycznych.

w wyniku dziatalnosci 2. Racjonalne wykorzystanie 2.Zwrécono uwage na racjonalne
pionu kontroli KAS wyspecjalizowanej kadry. wykorzystanie wyspecjalizowanej
3. Doskonalenie umiejetnosci w kadry.
zakresie prowadzenia kontroli. 3. Doskonalenie umiejetnosci w
4. Uzupetnienie/wymiana sprzetu zakresie prowadzenia kontroli.
komputerowego.
12 | Wzrost skutecznosci i Realizacja kontroli > 2790 pkt 3502 pkt 1. Skuteczne typowanie do kontroli 1. Skuteczne typowanie do kontroli

efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
w wyniku dziatalnosci
pionu kontroli KAS

podatkow -
kontrole podatkowe

przy wykorzystaniu dostepnych
narzedzi analitycznych.

2. Racjonalne wykorzystanie
wyspecjalizowanej kadry.

3. Doskonalenie umiejetnosci w

przy wykorzystaniu dostepnych
narzedzi analitycznych.

2. Zwrdcono uwage na
wykorzystanie wyspecjalizowanej
kadry.
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zakresie prowadzenia kontroli.

4. Doksztatcenie kadry w prowadzeniu
przedmiotowych kontroli.

5. Uzupetnienie/wymiana sprzetu
komputerowego.

3. Doskonalenie umiejetnosci w
zakresie prowadzenia kontroli.

13 | Wzrost skutecznosci i Realizacja kontroli > 3264 pkt 3 264,20 pkt 1. Skuteczne typowanie do kontroli 1. Zwrécono uwage na racjonalne
efektywnosci poboru podatkow - przy wykorzystaniu dostepnych wykorzystanie kadry.
naleznosci podatkowych | kontrole celno- narzedzi analitycznych. 2. Doskonalenie umiejetnosci w
w wyniku dziatalnosci skarbowe 2. Racjonalne wykorzystanie zakresie prowadzenia kontroli.
pionu kontroli KAS wyspecjalizowanej kadry. 3. Skuteczne typowanie do kontroli

3. Doskonalenie umiejetnosci w przy wykorzystaniu dostepnych
zakresie prowadzenia kontroli. narzedzi analitycznych.

4. Uzupetnienie/wymiana sprzetu

komputerowego.

14 | Wzrost skutecznosci i Realizacja kontroli > 5 (liczba) 21 (liczba) 1. Skuteczne typowanie do kontroli 1. Skuteczne typowanie do kontroli
efektywnosci poboru przeprowadzonych przy wykorzystaniu dostepnych przy wykorzystaniu dostepnych
naleznosci podatkowych | wobec narzedzi analitycznych. narzedzi analitycznych.

w wyniku dziatalnosci podatnikow 2. Racjonalne wykorzystanie 2. Racjonalne wykorzystanie
pionu kontroli KAS znajdujacych sie na wyspecjalizowanej kadry. wyspecjalizowanej kadry.
liscie, o ktérej mowa 3. Doskonalenie umiejetnosci w 3. Doksztatcenie kadry w
w art. 27b ust. 1 zakresie prowadzenia kontroli prowadzeniu przedmiotowych
ustawy o podatku 4. Doksztatcenie kadry w prowadzeniu | kontroli.
dochodowym od przedmiotowych kontroli.
0s6b prawnych

15 | Nowoczesna, przyjazna, Czas rozpatrywania <140 dni 124 dni 1. Analiza orzecznictwa i 1. Analiza orzecznictwa i
bezpieczna i odwotan przez sygnalizowanie MF istotnych sygnalizowanie MF istotnych
wielokanatowa obstuga dyrektora izby rozbieznosci w zakresie interpretacji rozbieznosci w zakresie
podatnika administracji przepisow. interpretacji przepiséw,

skarbowej oraz 2. Racjonalne wykorzystanie zasobdéw 2.Racjonalne wykorzystanie

naczelnika urzedu kadrowych. zasobdéw kadrowych,

celno-skarbowego 3. Biezgce monitorowanie czasu 3.Biezgce monitorowanie czasu
trwania postepowan trwania postepowan

16 | Nowoczesna, przyjazna, Czas trwania < 24 dni 21 dni 1. Niezwtoczna weryfikacji wniosku pod | 1. Prowadzenie biezgcego

bezpieczna i
wielokanatowa obstuga
podatnika

postepowan
podatkowych
wszczetych na
whniosek
podatnika

wzgledem formalnym i
merytorycznym.

2. Sprawne i bezzwtoczne gromadzenie
materiatu dowodowego.

3. Rzetelny nadzér i monitoring nad
terminowoscig prowadzonych
postepowan.

monitoringu czasu trwania
postepowan podatkowych
wszczetych na wniosek podatnika
oraz podejmowanie dziatan
adekwatnych do wynikéw
monitoringu i analizy.

2. Analizowanie wyjasnien przyczyn
niewykonania wskaznika na
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poziomie US oraz wprowadzonych
dziatan zaradczych.

17 | Automatyzacjai Czas obstugi < 31 min. 107,04 min. 1. Zwiekszenie ilosci etatéw. 1. Zwiekszenie ilosci etatow.
digitalizacja ustug zgtoszenia celnego 2. Racjonalne wykorzystanie zasobdéw 2. Racjonalne wykorzystanie
wyliczany w imporcie kadrowych. zasobéw kadrowych.
oraz eksporcie 3. Wsparcie oddziatéw celnych CUDO 3. Wsparcie oddziatéw celnych

w zakresie biezgcego monitorowania CUDO w zakresie biezgcego

realizacji miernika w celu biezacego monitorowania realizacji miernika

podejmowania dziatan naprawczych. w celu biezgcego podejmowania

4. Wspotpraca z lokalnym Zespotem ds. | dziatan naprawczych.

CUDO oraz Zespotem Centralnym w 4. Wspotpraca z lokalnym Zespotem

zakresie wypracowywania i wdrazania | ds. CUDO oraz Zespotem

mechanizmow ukierunkowanych na Centralnym w zakresie

automatyzacje wybranych etapdéw wypracowywania i wdrazania

procesu obstugi zgtoszen celnych. mechanizmow ukierunkowanych na

5. Zwiekszenie wolumenu automatyzacje wybranych etapdéw

wiarygodnych podmiotow procesu obstugi zgtoszen celnych.

wytypowanych do automatyczne;j 5. Zwiekszenie wolumenu

obstugi zgtoszen celnych. wiarygodnych podmiotow

6. Zwiekszenie wykorzystania narzedzi | wytypowanych do automatyczne;j

informatycznych i urzadzen obstugi zgtoszen celnych.

skanujgcych RTG w realizacji kontroli 6. Zwiekszenie wykorzystania

celnej. narzedzi informatycznych i
urzadzen skanujgcych RTG w
realizacji kontroli celne;j.

18 | Ztozenie wnioskow Liczba ztozonych > 5 (liczba) 13 (liczba) Wykonanie audytow ex-ante w celu Wykonano na potrzeby ztozenia
aplikacyjnych o whnioskdéw wyboru optymalnego wariantu whioskéw aplikacyjnych:
wspotfinansowanie aplikacyjnych w planowanego przedsiewziecia e Audyty ex-ante
projektéw zwigzanych z konkursie termomodernizacyjnego. e Studium wykonalnosci
poprawg efektywnosci NFOSIGW w ramach e Tabele finansowe
energetycznej budynkéw | programu
w programie Fundusze FENnIKS
Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,

Srodowisko 2021-2027
(FENIKS) w ramach
konkursu
organizowanego przez
NFOSIGW
19 | Poprawa efektywnosci i Udziat zakoriczonych >58% 65,69 % 1. Optymalne wykorzystanie zasobow 1. Optymalne wykorzystanie

skutecznosci postepowan

postepowan

kadrowych.

zasobdéw kadrowych.
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2. Biezacy nadzor nad
terminowoscig i dynamika
prowadzonych postepowan.

2. Biezacy nadzdr nad terminowoscia i
dynamika prowadzonych postepowan.
3. Efektywne zebranie materiatu

przygotowawczych
prowadzonych w
formie dochodzenia w

karnych i karnych
skarbowych

sprawach o dowodowego. 3. Efektywne zebranie materiatu
przestepstwa, 4. Biezgca wspoétpraca z komérkami dowodowego.

przestepstwa kontroli podatkowej, orzecznictwem i 4. Biezaca wspoétpraca z komérkami
skarbowe prowadzgcymi postepowanie. kontroli podatkowej,

orzecznictwem i prowadzacymi
postepowanie.

i wykroczenia
skarbowe w ogdlne;j
liczbie prowadzonych
w formie
dochodzenia
postepowan
przygotowawczych w
tych sprawach

20 | Zwiekszenie Wzrost wartosci >39443 102 zt 34 878 580,30 zt 1. Racjonalne wykorzystanie 1. Racjonalne wykorzystanie

efektywnosci i zabezpieczonego wyspecjalizowanej kadry. wyspecjalizowanej kadry.
skutecznosci w obszarze | mienia w 2. Doskonalenie umiejetnosci w 2. Doskonalenie umiejetnosci w
ujawniania i postepowaniu karnym zakresie stosowania zabezpieczenia zakresie stosowania zabezpieczenia

zabezpieczania mienia w | i karnym skarbowym majatkowego. majatkowego.

postepowaniu
karnym i karnym
skarbowym

3. Biezace monitorowanie
prowadzonych postepowan
przygotowawczych

4. Weryfikacja stosowania formularzy
dot. ustalania sktadnikow
majatkowych.

3. Biezgce monitorowanie
prowadzonych postepowan
przygotowawczych

4. Weryfikacja stosowania
formularzy dot. ustalania
sktadnikéw majatkowych.

> 353 min zt 496,34 min 1. Skuteczne typowanie podmiotow
do czynnosci sprawdzajgcych.
2. Racjonalne wykorzystanie
wyspecjalizowanej kadry do
przeprowadzenia czynnosci
sprawdzajacych.

3. Doskonalenie umiejetnosci w
zakresie prowadzenia czynnosci
sprawdzajacych.

4. Biezace monitorowanie
prowadzonych spraw.

Kwota ustalen
dokonanych w toku
czynnosci
sprawdzajgcych

1. Skuteczne typowanie podmiotow do
czynnosci sprawdzajacych.

2. Racjonalne wykorzystanie
wyspecjalizowanej kadry do
przeprowadzenia czynnosci
sprawdzajgcych.
3.Doskonalenie umiejetnosci w
zakresie prowadzenia czynnosci
sprawdzajgcych.

4. Biezace monitorowanie
prowadzonych spraw.

21 | Poprawa skutecznosci i
efektywnosci dziatania
pionu kontroli KAS

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, zgodnie z rozporzgdzeniem Prezesa Rady Ministréw w sprawie szczegétowego zakresu dziatania ministra, a w przypadku gdy sprawozdanie jest sporzadzane przez kierownika jednostki — nazwe
jednostki.
2 Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku, gdy sprawozdanie jest sporzgdzane przez ministra, podajac nazwy wszystkich dziatéw administracji rzgdowej przez niego kierowanych.
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3) Nalezy podaé co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy poda¢ przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.
4 Nalezy wpisa¢ zadania stuzace realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegdlnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.

5) W przypadku gdy wskazany cel byt ujety w budzecie pafistwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy poda¢ wszystkie podjete podzadania budzetowe stuzgce realizacji tego celu.

CZESC B: Realizacja celéw priorytetowych wynikajacych z budzetu parnstwa w uktadzie zadaniowym w roku

(w tej czesci sprawozdania nalezy wymienic cele wskazane w czesci B planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie. Nie nalezy wymienia¢ celéw uprzednio wskazanych w czesci A)

Mierniki okre$lajgce stopien realizacji celu 3

planowana

wartos¢ do o » Planowane podzadania Podjete podzadania

Lp. Cel osiggniecia  na osiagnigta wartosc na budzetowe stuzace realizacji | budzetowe stuzace realizacji
nazwa koniec roku, koniec roku, ktérego celu celu®

ktorego dotyczy dotyczy sprawozdanie

sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1
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CZESC C: Realizacja innych celéw w roku 2024

(w tej czesci sprawozdania nalezy wymienic cele wskazane w czesci C planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki okre$lajace stopien realizacji celu 3

whniosek naczelnika —
w stosunku do
podatnikow lub
ptatnikéw spoza
obszaru jego
wiasciwosci, jezeli w
wyniku
przeprowadzonych
dziatan stwierdzi
zasadnos¢ takich
czynnosci oraz
polecenie Dyrektora
do przeprowadzenia
przez Naczelnikow

planowana
wartosé do iagni S Najwazniejsze podjete
Lp. Cel osiggnigcia  na Wartoggsr:zgkn(;?\ic roku Najyvazn!ejsze plafnov.\{ane 2) zadjania sfujiacepreajl?zacji
nazwa koniec roku, ktorego dotyczy ’ zadania stuzace realizacji celu celu
ktérego dotyczy sprawozdanie
sprawozdanie
2 3 4 5 6 7
1 | Monitorowanie Efektywnosc¢ obstugi > 94% 98,78 % 1. Racjonalne wykorzystanie 1. Prowadzono biezace
czynnosci raportow kadry pracownicze;j. monitorowanie ilosci
podejmowanych przez | JPK_VAT 2. Biezgce monitorowanie ilosci zweryfikowanych rekordéw
pracownikow urzedéw zweryfikowanych rekordéw. i prowadzonych spraw
skarbowych w zwigzku 3. Biezgce monitorowanie 2. Cyklicznie przesytano do
z obstugg raportow prowadzonych spraw. poszczegolnych US monity
udostepnianych dla w zakresie podejmowania
US w aplikacji WRO- dziatan
System w zakresie
jednolitego pliku
kontrolnego JPK_VAT
2 | Monitoring Realizacja > 164 (liczba) 252 (liczba) 1. Skuteczne typowanie 1.Biezgce monitorowanie
odmiejscowionych odmiejscowionych podmiotéw do prowadzonych spraw
czynnosci Czynnosci odmiejscowionych czynnosci 2. Skuteczne typowanie
sprawdzajacych na sprawdzajgcych sprawdzajacych. podmiotéw do

2. Racjonalne wykorzystanie
wyspecjalizowanej kadry do
przeprowadzenia czynnosci
sprawdzajacych.

3. Doskonalenie umiejetnosci w
zakresie prowadzenia czynnosci.
4. Biezace monitorowanie
prowadzonych spraw.

odmiejscowionych
czynnosci sprawdzajgcych.

Strona 10z 12



odmiejscowionych

dziatania organéw w
zakresie NZP

pracownikow KAS w obszarze
NZP.

2. Centralne typowanie
podmiotéw, w stosunku do
ktorych zachodzi
prawdopodobienstwo
opodatkowania

NZP.

czynnosci
sprawdzajgcych

3 | Poprawa skutecznosci | Wskaznik skutecznosci > 40% 64,78% 1.Zwiekszanie potencjatu 1. Prowadzenie szkolen w
i efektywnosci spraw NZP analitycznego i merytorycznego zakresie weryfikacji spraw

w obszarze NZP.

2. Organizowanie
cyklicznych spotkan z
pracownikami zajmujacymi
sie obszarem NZP w celu
wymiany doswiadczen i
omowienia problemodw.

3. Typowanie przez CK NZP

spraw do weryfikacji w
obszarze NZP przez urzedy
skarbowe.

CZESC D: Informacja dotyczaca realizacji celéow objetych planem dziatalnosci na rok 2024

(nalezy krotko opisaé najwazniejsze przyczyny, ktore wptynety na niezrealizowanie celdéw, wystapienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikdw lub podjecie innych niz planowane zadan stuzacych
realizacji celéw)

Na 24 wskazniki do realizacji w roku 2024 - 21 wynikajgcych z zarzgdzenia nr 81 Szefa Krajowej Administracji Skarbowej z dnia 6 grudnia 2023 r. w sprawie okreslenia

kierunkéw dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej na 2024 r oraz 3 wskazniki dodatkowe — ,,Inne cele jednostki”, na koniec IV kwartatu 2024 r. nie
osiggnieto 3 nizej wymienionych docelowych wartosci:

Ad. 1. Realizacja naleznosci publicznoprawnych:

Do przyczyn niewykonania przedmiotowego wskaznika gtownie nalezaty

— zmiana wtasciwosci poza woj. pomorskie jednego podmiotu, tj. ARAMCO FUELS POLAND Sp. z 0.0,;

— zwiekszona realizacja zwrotéw podatku od towardw i ustug (VAT), w szczegdlnosci w ostatnich dniach grudnia 2024 roku, gdzie w zwigzku z poleceniem MF
podlegte urzedy skarbowe dokonaty zwrotéw z terminami przypadajgcymi w okresie od lutego do kwietnia 2025 roku, tj. ok. 300 min. zt;

— pomimo wzrostu wptywodw z tytutu cta, podatku VAT od towardéw importowanych oraz podatku akcyzowego od towardw importowanych, wiekszej liczby
obstuzonych zgtoszen celnych nie nastgpit proporcjonalny wzrost wptywdw z tytutu importu. Powodem tego byta nizsza statystyczna wartos¢ sprowadzonych
towaroéw.

Mimo wymienionych przyczyn wykonanie wskaznika: wzrosto o 76.062.761 zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Prowadzono biezgcy monitoring realizacji wskaznika oraz dziatania nadzorcze w postaci monitoringu realizacji ustalonych przez DIAS wskaznikéw, ,szybkosci
podejmowania dziatann windykacyjnych”, ,wskaznika zalegtosci wymagalnych (BP+JST)”, na ktére wystawiono tytuty wykonawcze; ,wskaznika efektywnos¢ egzekucji
podatkéw (SM)” oraz monitoringu realizacji wskaznika ,egzekucja zalegtosci” i monitoringu miekkiej egzekuciji.
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Od listopada 2024 r. — prowadzona byta cotygodniowa weryfikacja dynamiki dochodéw zgodnie Modelem monitorowania naleznosci podatkowych i celnych (pismo
Szefa KAS nr DKS3.0723.15.2024 z 03.10.2024 r.).

Pismem z 30 paZdziernika 2024 r. nr 2201-IWZ.0191.34.2024 poinformowano Szefa KAS o zagrozeniu wykonania wskaznika.

Ad. 17. Czas obstugi zgtoszenia celnego wyliczany w imporcie oraz eksporcie:

Od momentu wdrozenia ww. wskaznika byt on na biezgco monitorowany oraz podejmowane byty dziatania majgce na celu jego osiggniecie na wyznaczonym poziomie.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze poziom wskaznika nie byt dostosowany do realiéw morskiego przejscia granicznego i ustalonego porzgdku dokonywania odpraw celnych.
Jego realizacja nie byta uzalezniona wytacznie od szybkosci pracy funkcjonariuszy i organizacji poszczegdlnych oddziatéw celnych, ale réwniez od operatoréw
portowych odpowiedzialnych za przygotowanie towardw do rewizji, zapewnienia pracownikow portowych do wystawienia towardw, jak réwniez mozliwosci
przetadunkowych poszczegdlnych terminali. Sredni czas w imporcie, w ktérym dyspozytor bedzie miat odpowiedni czas na obstuge zgtoszenia z zachowaniem realnej
mozliwosci przeprowadzenia analizy prawidtowosci dokonanego zgtoszenia np. pod katem wartosci celnej lub rodzaju towaru powinien wynosi¢ min. 120 minut.
Pismem z 28 sierpnia 2024 r. nr 2201-IWZ.0191.19.2024 poinformowano Szefa KAS o zagrozeniu wykonania wskaznika.

Ad. 20. Wzrost wartosci zabezpieczonego mienia w postepowaniu karnym i karnym skarbowym

Wskaznik wykonany zostat w maksymalnej mozliwej wysokosci, biorgc pod uwage wszystkie czynniki wptywajgce na prawidtowe dokonanie zabezpieczenia
majatkowego w procesie karnym. Podejmowane byty intensywne dziatania zmierzajgce do realizacji miernika na wyznaczonym poziomie. W tym celu przeprowadzono
konsultacje z prokuratorami w poszczegélnych postepowaniach, w ktérych kwoty zabezpieczenia mogtyby by¢ znaczace dla osiggniecia celu.

Pismem z 28 sierpnia 2024 r.nr 2201-IWZ.0191.19.2024 poinformowano Szefa KAS o zagrozeniu wykonania wskaznika.

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Gdansku
Czestaw Kalinowski
(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
Gdansk, 12 marca 2025 roku
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