Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku?

zarok 2025

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Izbie Administracji Skarbowej w Gdansku

Czes$é Ad
O  ww

Czes$é BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$dwiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il odwiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora
finansow publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji:

- oceny stopnia realizacji zatozonych celéw dotowanych inwestyciji,

- raportu z realizacji kierunkéw i rozwoju KAS za 2025 rok,

- oswiadczen z komérek organizacyjnych IAS w Gdansku,

- oswiadczen z urzedoéw skarbowych woj. pomorskiego oraz Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni,

NENKNK XK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tre$¢ niniejszego
o$wiadczenia.

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Gdansku
Czestaw Kalinowski
(kwalifikowany podpis elektroniczny)

Gdansk, dnia 17 lutego 2026 r.



Dziat 11®
1.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej dotyczyly ustalen kontroli wewnetrznych.
Oswiadczenia, w ktérych stwierdzono funkcjonowanie kontroli zarzadczej w ograniczonym stopniu ztozyli:

Naczelnik Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni:

1) Kontrola wewnetrzna w Pomorskim Urzedzie Celno-Skarbowym w Gdyni — w temacie ,Przyjmowanie,
ewidencjonowanie oraz odprowadzenie wpfat gotdwkowych na stanowiskach kasowych Pomorskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w’- kontrola zakonczona wynikiem negatywnym, sformutowano 23 zalecenia.

2) Kontrola wewnetrzna w Pomorskim Urzedzie Celno-Skarbowym w Gdyni — w temacie ,Prawidfowos$¢ obiegu
dokumentacji i dokumentowania wykonywanych przez funkcjonariuszy czynno$ci w wybranych komérkach w
latach 2021-2024- kontrola zakonczona wynikiem negatywnym, sformutowano 3 zalecenia.

Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pucku

3) Kontrola wewnetrzna w Urzedzie Skarbowym w Pucku— w temacie ,Prawidtowos$¢ i terminowo$¢ realizacji
zadan zwigzanych z rozpatrywaniem informacji sygnalnych” Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci i
uchybienia nie spowodowaly nastepstw w aspekcie finansowym, jednak wzbudzity zastrzezenia w zakresie
prawidtowosci wykonywania zadan, szczegdlnie w zakresie terminowosci ich realizacji.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowos¢
w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
ad. 1) realizacja zalecen pokontrolnych w wyznaczonych terminach.
ad. 2) sprawozdanie z przeprowadzonej kontroli zostato podpisane w styczniu 2025 roku. Zrealizowano zalecenia
pokontrolne. Nie stwierdzono dalszych nieprawidtowosci ani przypadkéw niewykonania wnioskéw i zalecen.
ad. 3) na 2026 rok zaplanowano kontrole funkcjonalne w zakresie prawidtowosci i terminowosci realizacji zadan
zwigzanych z rozpatrywaniem informacji sygnalnych. Dodatkowo na biezgco monitorowane sg sprawy z tego
zakresu przez Naczelnika oraz Zastepce Naczelnika Urzedu Skarbowego w w Pucku.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz
z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII¥)

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1.

a)

b)

c)

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W ramach realizacji celéw: na biezgco monitorowano wykonanie zaplanowanych na 2025 roku wartosci wskaznikow.
Organizowano narady, spotkania i szkolenia, kierowano do jednostek podlegtych pisma nadzorcze. Wystosowano
pisma informujgce Szefa KAS o zagrozeniu wykonania 4 wskaznikéw wynikajacych z zarzgdzenia nr 31 Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej z dnia 24 grudnia 2024 r. w sprawie okre$lenia kierunkdéw dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2025 r.

W ramach kontroli wewnetrznej w temacie ,Prawidfowo$¢ przebiegu czynnosci procesowych w postepowaniu
przygotowawczym w wybranej sprawie dochodzeniowo $ledczej” : zrealizowano zalecenia pokontrolne.

We wszystkich komoérkach organizacyjnych Wydziatéw Dochodzeniowo- Sledczych, przeprowadzono szkolenia
z zakresu zabezpieczania dowoddéw w postepowaniu przygotowawczym. Dodatkowo szkolenie w tym temacie pt.
"Gromadzenie materialu dowodowego. Zasady prowadzenia akt postepowania przygotowawczego" zostato
przeprowadzone w trzech lokalizacjach PUCS tj. Stupsk, Gdynia, Gdansk ul. Chtopska 3, przez trenera KAS - podinsp.
Iwone Hellak. Trwajg koncowe prace (etap ostatecznego opiniowania), nad wdrozeniem procedury komunikacji na linii
komorki analizy ryzyka — oddziaty celne, komérki operacyjno-rozpoznawcze, komérki techniki, komérki dochodzeniowo
— $ledcze. Przedmiotowa procedura ma zosta¢ wpisana w Kompendium CZNG i CZNC.

Monitoring obcigzen i terminowosci wykonywanych zadan prowadzony byt na biezgco przez kierownikéw komoérek
organizacyjnych. Dzieki biezacej kontroli funkcjonalnej do minimum zredukowano ilo$¢ btedéw i brakéw w zakresie
wpiséw do SI ESKS. Dalsza wspotpraca z Prokuraturg w zakresie zabezpieczeh majgtkowych przyniosta skutek
w postaci zwigkszenia wartosci zabezpieczonego mienia w postepowaniu karnym i karnym skarbowym.

w ramach zadania audytowego "Racjonalnosc¢ i efektywno$c wdrozonych przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Gdansku rozwigzan w obszarze analizy o$wiadczen o stanie majgtkowym, sktadanych przez pracownikéw i
funkcjonariuszy SCS po wdrozeniu przez Szefa KAS zalecenn w tym obszarze”. 27 lutego 2025 roku na mocy
zarzgdzenia nr 19/2025 DIAS w Gdansku weszta w zycie nowa instrukcja ,Analiza oswiadczen o stanie majgtkowym
pracownikow i funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej w Izbie Administracji Skarbowej w Gdansku”.



2.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
1

2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjne;j.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny
stanu kontroli zarzgdcze;j.

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czgs¢ B albo C.

Dziat 11l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, kiérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



