Plan dziatalnosci

Izby Administracji Skarbowej w Gdansku na rok 2025

CZESC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2025

Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana wartos¢

Odniesienie do dokumentu

Lp. Cel SR Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu o charakterze
Nazwa dc! osw)gchnal na strategicznym
koniec roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6
1. Monitorowanie i analiza realizacji wptywow oraz podejmowanie dziatarh adekwatnych do wynikéw
monitoringu i analizy.
2. Szybkie podejmowanie czynnosci zmierzajacych do zaptaty zalegtosci przez zobowigzanych — szybkie
Realizacja naleznosci pode.jmc?wa.nie dz.ia’(aﬁ informaq./jn\{ch, wyst’a\./vianie upomn.ieﬁ i tyt’u'ro'.w wykonawczych. N
publicznoprawnych >42223200tys. zt* | 3. Monitoring i analiza ksztattowania sig wartosci statystycznej towaréw importowych w kontekscie
uzyskiwanych dochodéw z tytutu cta i podatku od towardw i ustug od importu towardéw.
4. Monitoring podmiotéw generujacych najwieksze dochody podatkowe oraz z cta.
5. Stosowanie, w uzasadnionych przypadkach, zabezpieczenia zobowigzan podatkowych.
6. Monitoring obstugi dokumentéw podlegajgcych ksiegowaniu.
1. Bezzwloczne wszczynanie egzekucji administracyjnej.
2. Analiza i nadzér szybkos$cig prowadzenia postepowan egzekucyjnych oraz iloscig i rodzajem
zastosowanych $rodkéw egzekucyjnych prowadzacych do wyegzekwowania zalegtosci.
3. Systematyczne podejmowanie czynnosci, w celu ustalenia majatku zobowigzanego z
wykorzystywaniem dostepnych baz danych oraz narzedzi.
Egzekucja zalegtosci > 455 800 tys. zt 4. Biezacy nadzor nad terminowoscig i skutecznoscia egzekucji z nieruchomosci i ruchomosci.
5. Nadzor nad realizacja zaje¢ przez dtuznikow zajetych wierzytelnosci.
Wzrost skutecznosci i 6. Monitoring sktadnikow majatkowych zobowigzanego wobec, ktérych wystapity przeszkody w realizacji | Kjerunki dziatania i rozwoju
efektywnosci poboru zajecia w celu bezzwfocznego dokonania zajecia w przypadku ich ustania. KAS na rok 2025
naleznosci podatkowych i 7. Poszukiwanie majatku po umorzeniu postepowania egzekucyjnego z powodu bezskutecznosci
1. | niepodatkowych oraz prowadzonej egzekucji administracyjnej.
bezpieczny i skuteczny 1. Biezace monitorowanie i zarzadzanie zalegtosciami.
system ochrony granic i 2. Niezwtoczne dokonywanie zabezpieczen potencjalnych zobowigzan.
przeptywu towaréw Efektywne zarzgdzanie zalegtosciami <103% 3. Prowadzenie miekkiej egzekucji.
4. Terminowe wystawianie upomnien i tytutéw wykonawczych.
5. Systematyczne odpisywanie przedawnionych zobowigzan.
Weryfikacja realizacji obowigzku 1. Racjonalne wykorzystanie kadry pracowniczej.
ewidencjonowania obrotu przy 2. Biezgce monitorowanie ilosci zweryfikowanych podatnikéw.
wykorzystaniu kasy rejestrujacej oraz > 896 3. Odpowiednie typowanie podmiotéw/obszaréw do kontroli.
wydawania paragonow fiskalnych w 4. Prowadzenie analiz na podstawie danych z CEKR.
trybie nabycia sprawdzajacego 5. Prowadzenie sezonowych akcji w przedmiotowym zakresie.
1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi analitycznych.
Skutecznoéé kontroli podatkowych 5 91% 2. Racjonalne \'Nykor'zystanife }Nyspecjal?zowanej kadr'y. ‘
3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli.
4. Uzupetnienie/wymiana sprzetu komputerowego.
) 1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi analitycznych. Kierunki dziatania i rozwoju
Skutecznos¢ kontroli celno- 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry. KAS na rok 2025
skarbowej 281% 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli.
4. Doksztatcanie kadry w prowadzeniu przedmiotowych kontroli.




Mierniki okreslajace
stopien realizacji celu

Planowana wartos¢

Odniesienie do dokumentu

Lp. Cel Lo Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu o charakterze
Nazwa dcf osmgchuz{ na strategicznym
koniec roku, ktérego
dotyczy plan
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1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi analitycznych. Kierunki dziatania i rozwoju
Efektywnos¢ kontroli celno- 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry. KAS na rok 2025
skarbowej 2297 800 tys. zt 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia kontroli.
4. Doksztatcenie kadry w prowadzeniu przedmiotowych kontroli.
1. Skuteczne typowanie podmiotéw do czynnosci sprawdzajgcych. Kierunki dziatania i rozwoju
Kwota ustalert dokonanych w toku 2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry do przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych. KAS na rok 2025
czynnosci sprawdzajacych 2587 min zt 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia czynnosci sprawdzajgcych.
4. Biezgce monitorowanie prowadzonych spraw.
) 1. Skuteczne typowanie zgtoszen celnych do kontroli (analiza). Kierunki dziatania i rozwoju
Zatrzymania towarow 2. Wiasciwie ukierunkowanie rewizji towaréw. KAS na rok 2025
niespetniajacych wymagan 2562 3. Przeprowadzanie szkoler dla dyspozytoréw oraz rewidentow.
4. Wspotpraca z organami nadzoru rynku.
Terminowos¢ realizacji przez izby 1. Materiaty z warsztatéw organizowanych przez Departament Audytu Srodkéw Publicznych (analiza Kierunki dziatania i rozwoju
) Efektywne i przejrzyste administracji skarbowej audytow prezentacji, omawianie materiatéw). KAS na rok 2025
" | zarzadzanie érodkami srodkéw zagranicznych w >95% 2. Spotkania na MS Teams — omawianie biezacych audytow.
publicznymi odniesieniu do projektow oraz 3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia audytow.
systemodw zarzadzania i kontroli
1. Analiza miernikéw dot. jakosci obstugi klienta.
Zapewnienie wysokiej L, e 2. Regularne spotkania z kierownictwem US.
jakosci, profesjonalnej i Skuteczn.osc za?lat.wmnla sprawY 3. Przekazywanie raportéw do US. Ki ki dziatania i .
3. | efektywnej obstugi podczas jednej wizyty w urzedzie > 89% 4. Wystosowywanie pism nadzorczych do urzedéw skarbowych. ferunk azigiania rrozwosu
Klients ) skarbowym (FCR) KAS na rok 2025
ientow we wszystkich
urzedach skarbowych
1. Analiza orzecznictwa i sygnalizowanie MF istotnych rozbieznosci w zakresie interpretacji przepiséw.
o . L. X ) 2. Racjonalne wykorzystanie zasobéw kadrowych. . o . i
4 Zapewnienie terminowosci | Czas rozpatrywania odwolan przez <50% 3. Biezace monitorowanie czasu trwania postepowan. Kierunki dziatania i rozwoju
zatatwionych odwotan dyrektora izby administracji KAS na rok 2025
skarbowej
Promowanie ustugi wydawania 1. Regularny m.onitorir.1g z wykorzy.staniem c%ar?ych ze’spraw.ozdanie? z liczby wydanych zaswiadczen. Kierunki dziatania i rozwoju
zaéwiadczen w e-Urzedzie s 38% g Ssrawozdanla d.ot. |'|czby wstawianych zaSW|a(E|czen oraz ich analiza. KAS na rok 2025
Skarbowym (ZAS-DF, ZAS-DFU, 2 . Wystosowywanie pism nadzorczych do urzedéw skarbowych.
ZAS-W) 4. Regularne spotkania z kierownictwem US, celem przypomnienia promocji e-US.
Liczba zaswiadczen wygenerowanych 1.Regularny monitoring z wykorzystaniem danych ze sprawozdania z liczby wydanych zaswiadczen. Kierunki dziatania i rozwoju
automatycznie w e-Urzedzie KAS na rok 2025
Skarbowym (ZAS-DF, ZAS-DFU i
5 |Zwigkszenie skutecznosci ZAS-W) w stosunku do wszystkich
korzystania z usfug w whnioskow o Wydanie tyCh >73%
e-Urzedzie Skarbowym zaswiadczen ztozonych za
posrednictwem e-Urzedu
Skarbowego w danym okresie
sprawozdawczym*
Badanie liczby wyrazonych zgéd na 1. Regularny monitoring danych z e-US. Kierunki dziatania i rozwoju
doreczanie korespondencii za 2. Analiza liczby wyrazonych zgéd na doreczanie korespondencji za posrednictwem e-US. KAS na rok 2025
27,5%"* 3. Wystosowywanie pism nadzorczych do urzedéw skarbowych.
4

posrednictwem e-Urzedu
Skarbowego

. Regularne spotkania z kierownictwem US, celem przypomnienia promocji e-US.




CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu paristwa w uktadzie zadaniowym do realizacji w roku 2025

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Lp. Cel Planowana wartos¢ do

Podzadania budzetowe stuzace realizacji celu

Nazwa osiagniecia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4 5

CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2025

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu
Lp. Cel Planowana wartosc do osiagnigcia Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
Nazwa na koniec roku, ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5
1.
2.
3.
Gdansk, dnia 2 lipca 2025 roku.
*Zmiany planu wchodzg w zycie z dniem podpisania, z mocg od 1 kwietnia 2025 roku.
Dyrektor

Izby Administracji Skarbowej w Gdanisku

Czestaw Kalinowski
/kwalifikowany podpis elektroniczny/
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