CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2026

Zatgcznik do zarzgdzenia nr 106/2025
Dyrektora Izby Administacji Skarbowej w Gdansku

Plan dziatalnosci
Izby Administracji Skarbowej w Gdansku
na rok 2026

z dnia 23 grudnia 2025 r.

Mierniki okreslajace

stopien realizacji celu

Najwazniejsze zadania

Odniesienie do dokumentu

P el Planowana wartos¢ do stuzace realizacji celu o charakterze strategicznym
Nazwa osiggniecia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4 5 6

Zatrzymania towaréw niespetniajgcych
wymagan

<562

1. Skuteczne typowanie zgtoszen celnych do kontroli
(analiza).

2. Wiasciwie ukierunkowanie rewizji towardw.

3. Przeprowadzanie szkolen dla dyspozytoréw oraz
rewidentow.

4. Wspétpraca z organami nadzoru rynku.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.

Realizacja naleznosci
publicznoprawnych

<43 297 900 tys. zt

1. Biezagce monitorowanie i analiza realizacji wptywow
oraz podejmowanie dziatan adekwatnych do wynikow
monitoringu i analizy.

2. Szybkie podejmowanie czynnos$ci zmierzajacych do
zaptaty zalegtos$ci przez zobowigzanych — szybkie
podejmowanie dziatan informacyjnych, wystawianie
upomnien i tytutdéw wykonawczych.

3. Monitoring i analiza ksztattowania sig wartosci
statystycznej towaréw importowych w kontekscie
uzyskiwanych dochodéw z tytutu cta i podatku od
towardw i ustug od importu towaréw.

4. Monitoring podmiotédw generujgcych najwigksze
dochody podatkowe i z cta.

5. Stosowanie w uzasadnionych przypadkach
zabezpieczenia zobowigzan podatkowych.

6. Monitoring podmiotéw generujgcych najwigksze
zwroty w poszczegdlnych tytutach podatkowych.

7. Analiza zasadnosci zwrotéw w podatku od towaréw
i ustug (VAT).

8. Monitoring obstugi dokumentéw podlegajgcych
ksiegowaniu.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.




Wzrost skutecznosci i
efektywnosci poboru naleznosci
podatkowych i niepodatkowych
oraz bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic i przeptywu
towaréw

Egzekucja zalegtosci

<501 380 tys. zt

1. Bezzwloczne wszczynanie egzekucji
administracyjnej.

2 Analiza i nadzér szybkoscig prowadzenia
postepowan egzekucyjnych oraz liczbg i rodzajem
zastosowanych $rodkéw egzekucyjnych
prowadzgcych do wyegzekwowania zalegtosci.

3. Systematyczne podejmowanie czynnosci, w celu
ustalenia majgtku zobowigzanego z
wykorzystywaniem dostgpnych baz danych oraz
narzedzi.

4. Biezacy nadzér nad terminowoscia i skutecznoscig
egzekucji z nieruchomosci i ruchomosci.

5. Nadzor nad realizacja zaje¢ przez dtuznikow
zajetych wierzytelnosci.

6. Monitoring sktadnikéw majagtkowych
zobowigzanego, wobec ktdrych wystgpity przeszkody
w realizacji zajecia w celu bezzwtocznego dokonania
zajecia w przypadku ich ustania.

7. Poszukiwanie majgtku po umorzeniu postepowania
egzekucyjnego z powodu bezskutecznosci
prowadzonej egzekucji administracyjne;.

8. Biezace monitorowanie wysokosci egzekwowanych
zalegtosci, stopnia realizacji wskaznika i odpowiednie
reagowanie na brak nalezytych kwot, ewentualne
diagnozowanie przyczyn nieosiggania planu.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.

Efektywne zarzgdzanie zalegto$ciami

>103 %

1. Biezagce monitorowanie i zarzadzanie zalegto$ciami.
2. Niezwtoczne dokonywanie zabezpieczen
potencjalnych zobowigzan.

3. Prowadzenie migkkiej egzekucji.

4. Terminowe wystawianie upomnien i tytutdw
wykonawczych.

5. Systematyczne odpisywanie przedawnionych
zobowigzan.

6. Korzystanie w stosownym czasie z instytucji
odpowiedzialno$ci os6b trzecich.

7. Wnioskowanie przy stosownych okolicznosciach o
orzeczenie zakazu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.




Weryfikacja realizacji obowigzku
ewidencjonowania obrotu przy
wykorzystaniu kasy rejestrujgcej oraz
wydawania paragonéw fiskalnych w
trybie nabycia sprawdzajgcego

<970

1. Racjonalne wykorzystanie kadry pracowniczej.

2. Biezace monitorowanie ilosci zweryfikowanych
podatnikéw.

3. Odpowiednie typowanie podmiotéw/obszaréw do
kontroli

4. Prowadzenie analiz na podstawie danych z CEKR
5. Prowadzenie sezonowych akcji w przedmiotowym
zakresie.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.

Skutecznos$é kontroli podatkowych

<93 %

1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
dostepnych narzedzi analitycznych.

2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry.
3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia
kontroli.

4. Uzupetnienie/wymiana sprzetu komputerowego.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.

Skuteczno$¢ kontroli celno-skarbowej

<82 %

1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
dostgpnych narzedzi analitycznych.

2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry.
3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia
kontroli.

4. Doksztatcenie kadry w prowadzeniu
przedmiotowych kontroli.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.

Efektywnos$¢ kontroli celno-skarbowe;j

<305 245 tys. zt

1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
dostepnych narzedzi analitycznych.

2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry.
3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia
kontroli.

4. Doksztatcenie kadry w prowadzeniu
przedmiotowych kontroli.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.

Efektywne i przejrzyste
zarzgdzanie srodkami publicznymi

Terminowo$¢ realizacji przez izby
administracji skarbowej (IAS) audytow
$rodkow zagranicznych w odniesieniu
do projektéw oraz systemow
zarzadzania i kontroli

<95 %

1. Materiaty z warsztatéw organizowanych przez
Departament Audytu Srodkéw Publicznych (analiza
prezentacji, omawianie materiatéw).

2. Spotkania na MS Teams — omawianie biezgcych
audytow.

3. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia
audytow.

4. Odpowiedni dobdr zespotdéw audytowych do
specyfiki realizowanych zadan.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.




Skroécenie czasu zatatwiania
spraw

Czas rozpatrywania odwotan przez
dyrektora izby administracji skarbowej
oraz naczelnika urzedu celno-
skarbowego

>50 %

1. Analiza orzecznictwa i sygnalizowanie MF istotnych
rozbieznosci w zakresie interpretacji przepisow.

2. Biezace monitorowanie czasu trwania postgpowan,
szczegotowa analiza rapotréw dot. czasu trwania
postepowan przekazywanych przez MF.

3. Organizowanie narad i spotkan z pracownikami
urzeddw, aby podnies$¢ poziom wiedzy, a tym samym
ograniczy¢ przypadki zlecania przeprowadzenia
dodatkowego postepowania celem uzupetnieniem
dowoddw w sprawie.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.

Zwigkszenie skutecznosci
korzystania z ustug w e-Urzedzie
Skarbowym

Badanie liczby wyrazonych zgdd na
doreczanie korespondencji za
posrednictwem e-Urzedu Skarbowego

<9,50 %

1. Regularny monitoring danych z e-US, ktéry pozwala
na biezgce reagowanie w przypadku nieosiggniecia
wskaznika liczby wyrazonych zgéd na dorgczanie
korespondenciji za po$rednictwem e-US na
oczekiwanym poziomie.

2. Sprawozdania - analiza liczby wyrazonych zgéd na
doreczanie korespondencji za posrednictwem e-US.
3. Wystosowywanie pism nadzorczych do urzedéw
skarbowych, ktére nie osiggnety wskaznika na
oczekiwanym poziomie. Informowanie pracownikéw o
koniecznosci przekazywania klientom informaciji o e-
US i zachecania do wyrazania zgdd na doreczanie
korespondenciji za posrednictwem e-US.
Wskazywanie pracownikom korzysci z wyrazenia
zgody na odbiér korespondenciji przez e-US.

4. Regularne spotkania z kierownictwem US, celem
przypomnienia o promocji e-US. Wskazywanie
korzysci z wyrazenia zgody na odbiér korespondencji
przez e-US.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.

Poprawa skutecznosci i
efektywnosci dziatania pionu
kontroli KAS

Kwota ustalen dokonanych w toku
czynnosci sprawdzajgcych

<616 min z

1. Skuteczne typowanie podmiotéw do czynnosci
sprawdzajgcych

2. Racjonalne wykorzystanie wyspecjalizowanej kadry
do przeprowadzenia czynnosci sprawdzajgcych.

3. Doskonalenie umiejetnosci wzakresie prowadzenia
czynnosci sprawdzajgcych

4. Biezgce monitorowanie prowadzonych spraw.

Kierunki dziatania i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej na 2026 rok.




CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu panstwa w ukladzie zadaniowym do realizacji w roku 2026

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana wartos¢ do

L.p. Cel Podzadania budzetowe stuzace realizacji celu
Nazwa osiggniecia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4 5

CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2026

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana wartos¢ do

L.p. Cel T GTIoe - Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
Nazwa osiggniecia na koniec roku,
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4 5

Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
w Gdansku
Czestaw Kalinowski
/kwalifikowany podpis elektroniczny/



